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DATI FINANZIARI

AL 31.12.2024

in milioni di franchi 2024 2023 2022
Fatturato e risultato Restated
Totale ricavi operativi 2.485 3.363 4.745
Risultato prima di proventi (oneri) finanziari, imposte e ammortamenti (EBITDA) 236 441 133
Ammortamenti e rettifiche di valore -61 -70 -51
Risultato operativo (EBIT) 175 371 82
Risultato netto dell'esercizio 138 300 53

Stato patrimoniale

Totale Stato patrimoniale al 31.12. 2.235 2.642 3.025
Patrimonio netto al 31.12. 1.181 1141 888
Quota patrimonio netto 53% 43% 29%

Altri dati finanziari

Margine lordo energia 422 631 285
Cash flow da attivita operativa 204 381 -134
Indebitamento netto / Liquidita netta* -80 -103 152
Fattore di indebitamento -0,3 -0,2 1,1
Investimenti in attivita materiali e immateriali 79 102 89
Dipendenti 731 658 629

*Laliquidita netta € indicata con segno negativo e, come I'indebitamento netto, viene ora calcolata in base alle disponibilita liquide, ai titoli, ai depositi vincolati, alle passivita
finanziarie correnti e non correnti, compresi gli interessi di competenza del periodo.
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27,00 % Cantone dei Grigioni ® Svizzera 479
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11,47 % Free float
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LETTERA AGLI AZIONISTI

GENTILI AZIONISTI,
GENTILI SIGNORE, EGREGI SIGNORI,

nel 2024, anno dell'anniversario, gli stakeholder di Repower hanno
avuto molte ragioni per festeggiare. Con la riapertura della Cen-
trale di Robbia, Repower ha lanciato un forte segnale per il futuro
dell'energia idroelettrica, ribadendo al contempo il suo storico le-
game con la Valposchiavo. In Italia, il Gruppo Repower ha ampliato
ulteriormente il proprio portafoglio di impianti da fonti rinnovabili,
acquisendo la totalita delle quote di Repower Renewable. Anche il
profondo radicamento e la creazione di valore di Repower nei Gri-
gioni e in Italia hanno ricevuto un riconoscimento speciale: 1a pub-
blicazione del libro «Elettricita Opere Persone», frutto di unappro-
fonditaricerca, ha celebratoi120 annidistoria dell'azienda. Infine,
nel 2024, anche i nostri 48.000 clienti dell'approvvigionamento
di base hanno beneficiato di tariffe elettriche inferiori alla media
svizzera, un vantaggio che continueranno ad avere anche in futuro.

Grazie a un‘attenta analisi del mercato, i dipar-
timenti Trading di Repower hanno saputo in-
terpretare correttamente queste dinamiche

Anche dal punto di vista economico, il 2024 ¢ stato un anno di
grande successo. Con un risultato operativo prima di interessi e
imposte (EBIT) di 175 milioni di franchi (esercizio precedente: 371
milioni di franchi), Repower ha registrato uno dei migliori esercizi
della sua storia. Il risultato netto dell'esercizio ammonta a 138
milioni di franchi (300 milioni di franchi), e la quota del patrimo-
nio netto e salita al 53% (43%). Questo solido assetto finanziario
consente all’azienda di proseguire gli investimenti strategici per
il mantenimento e 'ampliamento degli impianti di produzione e
delle reti di distribuzione.

Il contributo maggiore al risultato proviene ancora una volta
dall'attivita di trading internazionale. Le borse elettriche interna-
zionali hanno registrato un trend complessivamente in calo dei
prezzi dell'energia, con significative oscillazioninel corso dell’anno,
fortemente influenzate dalla variabilita dell'immissione di energia
rinnovabile. Grazie a un‘attenta analisi del mercato, i dipartimenti
Trading di Repower hanno saputo interpretare correttamente
queste dinamiche, ottenendo risultati eccellenti anche in un con-
testo complesso e sempre nel rispetto delle direttive di gestione
del rischio.

La produzione di energia elettrica e stata superiore alla media.
Rispetto all'anno precedente, la produzione complessiva € au-
mentata del 14%, raggiungendo i 2.639 GWh. | principali fattori
trainanti di questa crescita sono stati la riapertura della Centrale
di Robbia e le favorevoli condizioni idrologiche.

In Italia, 1a produzione di energia solare nei parchi fotovoltaici e
aumentata del 10%, principalmente grazie alla messa in esercizio
del parco solare di Melfi nell'estate del 2024. Diversamente, la
produzione nei parchi eolici ha registrato un calo del 6% a causa di
condizioni di vento sfavorevoli. Anche la produzione della centrale
a ciclo combinato gas-vapore di Teverola e diminuita del 18%, in
quanto la domanda di energia di bilanciamento per la risoluzione
delle congestioni di rete nella regione Centro Sud e stata molto
bassa.

Lattivita di vendita in Italia continua a crescere in modo positivo.
Se da un lato nel segmento della grande clientela si ¢ verificata
la prevista contrazione, questa e stata ampiamente compensata



dalla forte espansione tra le piccole e medie imprese. | margini di
vendita hanno continuato a migliorare nel 2024, in particolare
grazie alla focalizzazione su unita di minori dimensioni, permet-
tendo cosi di ottenere margini interessanti nonostante I'aumento
della concorrenza. Complessivamente, Repower Italia ha fornito
ai propri clienti finali 4.332 GWh di energia elettrica e quasi 355
milioni di metri cubi di gas. Inoltre, le misure continue di valuta-
zione del rischio di credito hanno contribuito a ridurre in modo
significativo i ritardi nei pagamenti.

Anche Tattivita con i clienti del mercato libero svizzero ha regi-
strato un andamento positivo nell'ultimo anno. | volumi di for-
nitura contrattualizzati per il futuro hanno segnato nel 2024 un
incremento significativo rispetto all'anno precedente, superando
i730 GWh (+40%).

La strategia di Repower punta a un‘espansione
mirata del proprio portafoglio di impianti per
la produzione di energia rinnovabile

Nel corso dell'ultimo esercizio, Repower ha investito complessi-
vamente 79 milioni di franchi (esercizio precedente: 102 milioni
di franchi). Alla Tuce della crescente domanda di energia elettrica,
I'espansione e il mantenimento delle energie rinnovabili rap-
presentano un pilastro fondamentale della strategia aziendale.
Larea di maggiore investimento e rappresentata dagli impianti
di produzione, con uno stanziamento di 26 milioni di franchi.
Oltre alla Centrale di Robbia, sono stati completati con successo
anche gli interventi di modernizzazione delle centrali di Ferrera
e Cartiera Landquart.

Lintegrazione di impianti solari, pompe di calore e stazioni di ri-
carica per lamobilita elettrica pone nuove sfide alla rete di distri-
buzione. Per garantire I'affidabilita dell'infrastruttura, Repower
continua a investire nella manutenzione e nell'ampliamento
della rete. Nell'esercizio in esame, sono stati destinati comples-
sivamente 28 milioni di franchi alla modernizzazione della rete
elettrica. In particolare, quasi tuttii clienti di Landquart, Malans
e Zizers sono gia stati dotati di contatori intelligenti in grado di
monitorare i consumi in tempo reale. Entro 1a fine del 2027, tutti
inuclei domestici nelle aree di distribuzione di Repower saranno
equipaggiati con questa tecnologia avanzata.

La strategia di Repower punta a un'espansione mirata del proprio
portafoglio di impianti per la produzione di energia rinnovabile.
A tal fine, i1 Gruppo ha acquisito I'intera partecipazione in Re-
power Renewable da Omnes Capital e ha inoltre rilevato tutte
le azioni di Kraftwerk Morteratsch AG in seqguito alla cessione
delle quote da parte dell'azionista di maggioranza Reichmuth
Infrastructure.

VR CRWES

Dott.ssa Monika Kriisi
Presidente del Consiglio dAmministrazione

Il Gruppo Repower ha stabilito obiettivi climatici chiari nel suo
Rapporto sulla sostenibilita: per la produzione di energia elettrica
e stato fissato l'obiettivo di intensita Netto Zero entro il 2050, con
un traguardo intermedio del -15% entro il 2035. Questi obiettivi
realistici verranno perseguiti con misure mirate e un monito-
raggio costante. Per 1a prima volta, il Rapporto sulla sostenibilita
e stato integrato direttamente nel Rapporto di gestione 2024.

DIVIDENDO

Grazie al risultato straordinariamente buono, alla solida strut-
tura societaria e alla buona liquidita di Repower AG e del Gruppo
Repower, il Consiglio dAmministrazione propone allAssemblea
generale del 14 maggio 2025, oltre alla distribuzione di un di-
videndo ordinario pari a 5,00 franchi per azione, anche un divi-
dendo straordinario di 1,50 franchi per azione.

PROSPETTIVE

'andamento positivo dell’attivita consente a Repower di disporre
di una solida base finanziaria. Questa stabilita rappresenta il
presupposto essenziale per affrontare le sfide future con lungi-
miranza e determinazione. Nei prossimi anni, I'azienda investira
in modo mirato nell'lampliamento degli impianti di produzione
dienergiarinnovabile e nella modernizzazione dell'infrastruttura
di rete. Queste scelte strategiche garantiranno la competitivita a
lungo termine di Repower e contribuiranno in modo significativo
a un approvvigionamento energetico sostenibile e orientato al
futuro. Sulle borse per il commercio di elettricita il forte aumento
della produzione fotovoltaica portera verosimilmente a un au-
mento di ore con prezzi negativi nei mesi estivi. Anche per il 2025
si prevede un risultato positivo.

RINGRAZIAMENTI

Abbiamo alle spalle un anno straordinario — un anno che non
sarebbe stato possibile senza I'impegno e la passione dei nostri
dipendenti. Il loro know-how, la loro dedizione e la loro deter-
minazione sono stati elementi decisivi per il raggiungimento di
un risultato eccellente anche in un contesto sfidante. Il nostro
ringraziamento va inoltre ai nostri clienti, ai nostri partner e a
tutti gli stakeholder per la fiducia e 1a preziosa collaborazione.
Insieme portiamo avanti la transizione energetica e costruiamo
un futuro sostenibile.
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Roland Leuenberger
CEO
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