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UBERBLICK

Repower erzielte im ersten Halbjahr 2012 eine Gesamtleistung von 1,17 Milliarden

Franken (- 5 %).

B Das operative Ergebnis (EBIT) belduft sich auf 53 Millionen Franken und liegt damit

um 9 % unter dem Vorjahreswert.

B Der Gruppengewinn wurde durch die Wéihrungs- und Zinsentwicklung im ersten

Halbjahr 2012 belastet und betrdgt 20 Millionen Franken (- 37 %).

Die Arbeiten zur Erweiterung des Produktionsportfolios wurden plangemdiss vor-
angetrieben. Daneben investiert Repower auch in die Erneuerung von bestehenden

Produktionsanlagen und in die Netzinfrastruktur.

B Der Vertrieb von Strom wurde insgesamt um 6 %, jener von Gas um 15 % gesteigert.

Beide Bereiche lieferten einen positiven Ergebnisbeitrag.

B /m Handel gelang es Repower, trotz des angespannten Marktes und tiefen Energie-

preisen gute Resultate zu erzielen.
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(< Trotz eines angespannten Marktumfelds erzielte Repower

im ersten Halbjahr 2012 ein ansprechendes operatives Ergebnis. »»

O5

FINANZIELLE KENNZAHLEN 1.Semester 2011 1. Semester 2012 Verdnderung
Mio. CHF
Umsatz und Ergebnis
Gesamtleistung 1230 1168 -5%
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) 58 53 -9%
Gruppengewinn einschliesslich Minderheiten 32 20 -37%
Bilanz und Geldfliisse
Bilanzsumme am 30. 06. 2425 2314 -5%
Eigenkapital am 30. 06. 915 970 +6%
Eigenkapitalquote 38% 42 %
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CHF CHF
Gesamtleistung im ersten Semester EBIT im ersten Semester
TITELSTATISTIK
Grundkapital 2783115 Inhaberaktien a CHF 1.00 CHF 2,8 Mio.
625 000 Partizipationsscheine (PS) a CHF 1.00 CHF 0,6 Mio.
CHF
Borsenkurse 1.Semester 2011  1.Semester 2012
Inhaberaktie Hochst 569 437
Tiefst 405 275
Partizipationsschein (PS) Hochst 378 280
Tiefst 270 213
Dividende 2008 2009 2010 2011
Inhaberaktie 7.00 8.00 8.00 5.00
Partizipationsschein (PS) 7.00 8.00 8.00 5.00
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ENERGIEBILANZ

1. Semester 1. Semester Veranderung
2011 2012

Stromgeschaft in GWh
Handel 6494 4066 -37%
Versorgung/Vertrieb 3180 3359 +6%
Pumpen, Eigenbedarf, Verluste 179 192 +7%
Stromabsatz 9853 7617 -23%
Handel 8377 6314 -25%
Eigenproduktion 948 845 -11%
Beteiligungsenergie 524 458 -13%
Diverses 4
Strombeschaffung 9853 7617 -23%
Gasgeschaftin 1 000 m?
Vertrieb an Endkunden 81541 93760 +15%
Handel (Verkauf) 179 307 233337 +30%
Gasabsatz 260 848 327 097 +25%
Verbrauch Gaskraftwerk Teverola (Italien) 128 156 93627 -27%

¢ Dank guten Witterungsbedingungen und
hoher Anlagenverftigbarkeit liegt die Eigenproduktion aus Wasser- und Windkraft
um erfreuliche 19 % tiber dem Wert der entsprechenden Vorjahresperiode. »»
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STROMABSATZ ERSTES SEMESTER 2012: 7617 GWh STROMBESCHAFFUNG ERSTES SEMESTER 2012: 7617 GWh

9 % Long term* 17 % Long term*

28 % Mid term* 28 % Mid term*

HANDEL
HE B B

16 % Short term* 38 % Short term*

]

44 % Vertrieb 11 % Eigenproduktion

B 3% Pumpen, Eigenbedarf, 6 % Beteiligungen
Verluste und Bezugsrechte

EIGENPRODUKTION UND
BETEILIGUNGEN

*Die Klassifikation der Vertrdge im B 47 % Wasserkraft
Handel hdngt von der Zeitdauer zwischen
Vertragsabschluss und dem Endpunkt der
Auslieferung (Vertragsende) ab: B 3% Windkraft
Short term = bis 3 Monate

Mid term = Icinger als 3 Monate bis zum B 13 % Kernenergie
Ende von maximal 2 Jahren nach dem Jahr,
in welchem der Vertragsabschluss liegt
Long term = alle Vertrdge, die liber der
Dauer von Mid term-Vertrégen liegen

B 37 % Gaskraft

Total 1303 GWh

{{ Der Gasabsatz im Handel steigerte sich

gegentber der Vorjahresperiode um einen Drittel. »»

ANZAHL MITARBEITENDE
1.Semester 2011 1. Semester 2012

per Stichtag 30.06.
Schweiz 480 501
Italien 172 174
Deutschland 17 23
Rumanien 28 30
Prag 25 25
Total 722 753
Lernende 30 30
Vertriebsagenten 396 471
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ANSPRECHENDES HALBJAHRESERGEBNIS
BEI TIEFEN ENERGIEPREISEN

Verwaltungsratsprdsident Dr. Eduard Rikli
(links), CEO Kurt Bobst.

Die Energiebranche sieht sich
weiterhin mit einem schwierigen
Marktumfeld konfrontiert. Nebst
der Entwicklung des Euros belasten
auch die tiefen Energiepreise das
Geschéft. Vor diesem Hintergrund
erzielt Repower im ersten Halbjahr
2012 ein ansprechendes operatives
Ergebnis (EBIT) von 53 Millionen
Franken. Der Reingewinn belauft
sich auf 20 Millionen Franken.

Die wirtschaftliche Lage blieb im ersten Halbjahr 2012 sehr ange-
spannt. Die Finanz- und Staatsschuldenkrise der Euro-Lander dampft
die Nachfrage und damit den Energiekonsum der Unternehmen. Der
Euro-Kurs ist in den vergangenen Monaten weiter unter Druck ge-
raten. Die Verteidigung der Franken-Untergrenze zum Euro durch
die Schweizerische Nationalbank bringt fiir Schweizer Unternehmen
mit grossem Umsatzanteil in Euro zwar eine gewisse Erleichterung.
Die Wechselkurssituation bleibt jedoch ungtinstig und eine rasche
Besserung ist nicht zu erwarten. Die Preise an den Energiemarkten
sind gegentliber dem letzten Jahr weiter gesunken. Das trifft insbe-
sondere auf die Preise der mittel- und langerfristigen Stromprodukte
(Kalenderpreise) zu. Eine Ausnahme bilden einige Lander Osteuropas,
in denen sich aufgrund staatlicher Eingriffe und einer trockenen
Wettersituation hohe Strompreise ergeben. Die Energiepreise werden
zum einen durch die Wirtschaftslage und die Witterungsbedingungen
beeinflusst. Andererseits flihrt insbesondere die Marktverzerrung
durch Einspeisevergiitungen flir Wind- und Sonnenenergie zu einer
splrbaren Preissenkung an der Borse.

ANSPRECHENDES ERGEBNIS IN SCHWIERIGEM MARKTUMFELD
Die Repower-Gruppe erzielte im ersten Halbjahr 2012 bei einer
Gesamtleistung von 1,17 Milliarden Franken (-5%) einen EBIT von

53 Millionen Franken (-9 % gegeniiber dem Vorjahr). Diese Zahlen

liegen im Rahmen der im Frihjahr gedusserten Erwartungen und
stellen vor dem aktuellen Hintergrund ein ansprechendes Ergebnis dar.
Positivdazu beigetragen haben einerseits die Handelsaktivitaten in der
Schweiz und in Italien, wo es Repower gelang, sich trotz des schwieri-
gen Marktumfeldes und den tiefen Preisen gut zu positionieren. Der
Energieabsatz liegt mit 7617 GWh deutlich unter dem Vorjahreswert




(- 23 %). Die im Vergleich zum Vorjahr héhere Stromproduktion aus den

eigenen Wind- und Wasserkraftwerken (insgesamt 358 GWh, +19 %)
konnte am Markt gut verwertet werden. Demgebenliber weisen die
Markte Osteuropas eine tiefe Liquiditat auf, was sich ungiinstig auf den
Stromhandel in dieser Region auswirkt.

Auch die Margen aus dem Vertrieb haben positiv zum Ergebnis bei-
getragen. Das Vertriebsvolumen von Strom erhohte sich insgesamt
um sechs Prozent auf 3359 GWh. Schliesslich setzte sich die positive
Entwicklung im Gasgeschaft fort: Repower steigerte den Gasabsatzim
Handel gegentiber der Vorjahresperiode um 30 %. Zusammen mit dem
Vertrieb wurden insgesamt 327 Millionen Kubikmeter Gas abgesetzt.

Der Gruppengewinn liegt bei 20 Millionen Franken (- 37 %). Besonders
belastend wirkten Verluste, die aus der Wahrungs- und Zinsentwicklung
im ersten Halbjahr 2012 resultierten. Auch der Steueraufwand ist auf-
grund des beachtlichen Ergebnisanteils von Italien sehr hoch.

ARBEITEN AN PROJEKT-PORTFOLIO ERFOLGREICH FORTGEFUHRT

Die aktuelle wirtschaftliche und energiepolitische Ausgangslage ist
wenig forderlich fiir die Realisierung von grossen Produktionsvorhaben:
Auch wenn in der Schweiz mit der Energiestrategie des Bundesrates
die Marschrichtung vorgegeben wurde, ist die konkrete Ausgestaltung
der gesetzlichen Rahmenbedingungen noch nicht definiert. Dringend
notwendige Investitionen in den Um-und Ausbau der Stromproduktion
werden durch die fehlenden Investitionssignale verzogert. Solange
die erneuerbare Produktion durch Einspeisevergutungen anstelle von
Quotenmodellen geférdert wird, fehlendieAnreizesowohl fir einen effi-
zienten Umgang mit Elektrizitat wie auch fiir einen moglichst effizienten
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Umbau des Produktionsparks. Repower setzt bei der Stromproduktion
auf einen den jeweiligen Markten angepassten Mix verschiedener
Technologien. Nur so kann eine sichere Versorgung zu wirtschaftlichen
und okologisch vertretbaren Bedingungen gewahrleistet werden. Nebst
der unregelmassig anfallenden Wind- und Solarenergie braucht es auch
steuerbare Grund- und Mittellast sowie Speicherkapazitaten. Diese
Uberzeugung spiegelt sich in unserem Produktions- und Projektportfolio
wider. Wir haben die verschiedenen Vorhaben im Geschaftsbereich
Anlagen inder Berichtsperiode weiter vorangetrieben. Folgende Projekte
und Meilensteine sind dabei besonders erwahnenswert:

» Windpark Lucera: Die Bauarbeiten am Windpark in Lucera (Apulien)
sind weit fortgeschritten. Ende Juni waren elf der gesamthaft dreizehn
Windturbinen mit einer installierten Leistung von 26 Megawatt errich-
tet. Mit der Inbetriebnahme der Anlage kann im Herbst 2012 gerech-
net werden. Das Gesuch fiir eine Erweiterung des Parks um zusatzliche
15 Windturbinen befindet sich in der Umweltvertraglichkeitspriifung.
Mit der Inbetriebnahme von Lucera erweitert Repower ihr Windkraft-
Portfolio auf funf Parks, welche eine Leistung von insgesamt 73
Megawatt umfassen.

Pumpspeicherwerk Lagobianco: Das Konzessionsgenehmigungs-
gesuch fur das geplante 1000-Megawatt-Pumpspeicherwerk im obe-
ren Puschlav wurde im November 2011 dem Kanton Graubtinden ein-
gereicht und wird seither von den zustéandigen Amtern gepruft. Parallel
arbeitet die Lagobianco SA intensiv an den verschiedenen Teilprojekten
in den Bereichen Technik, Finanzen und Umwelt. Zurzeit wird das
Projektgenehmigungsgesuch vorbereitet, das nach der Genehmigung
des Konzessionsgesuches eingereicht werden soll. Dazu gehoren das
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An den Weiterbildungsmodulen begeg-
nen sich Mitarbeitende aus verschiedenen
Standorten und Bereichen. Das bietet die
Méglichkeit des persénlichen Austauschs

von Erfahrungen und ldeen.

Auflageprojekt sowie Untersuchungen zu den Umweltauswirkungen
wahrend des Baus (UVB Il). Zu den aktuellen Arbeiten zéhlen auch
die Suche nach Investitionspartnern und Sondierbohrungen im
Projektgebiet, welche als Grundlage fiir die weitere Planung dienen.

Projekt Chlus: Im vorderen Prattigau will Repower mit dem Projekt
Chlus die Stromproduktion aus Wasserkraft weiter erhéhen. Im Laufe
der technischen Konkretisierung und den Umweltuntersuchungen
hat sich im Frihjahr 2012 gezeigt, dass die Kosten deutlich hoher
ausfallen als bisher angenommen. Repower priift nun verschie-
dene Moglichkeiten zur Kostensenkung. Das Variantenstudium soll
aufzeigen, ob und welche Anpassungen notwendig sind, um die
Wirtschaftlichkeit des Projekts zu gewdhrleisten. Repower misst dem
Projekt weiterhin einen sehr hohen Stellenwert bei und plant, bis Ende
Jahr einen Variantenentscheid féllen und daraufhin den politischen
Behorden so bald als moglich die angepassten Konzessionsunterlagen
einreichen zu konnen.

Projekt Saline Joniche: Im Projekt fiir das Kohlekraftwerk in Saline

Joniche (Kalabrien) wurde ein wichtiger Meilenstein erreicht:

Das Prasidium des italienischen Ministerrats hat im Juni die
Umweltvertraglichkeitspriifung («Decreto di Valutazione d'Impatto
Ambientale») des geplanten Kraftwerks unterzeichnet. Der
Bewilligungsprozess miindet damit in die nachste Phase, die einen en-
gen Einbezug der Region Kalabrien vorsieht.

Gas- und Dampfkraftwerk Leverkusen: Das Projekt fiir das 400 MW-
Gas- und Dampfkraftwerk auf dem Geldnde des Chemieparks
Leverkusen steht im Zentrum unserer Anstrengungen zum Ausbau




von eigenen Produktionskapazitaten in Deutschland. Im ersten
Halbjahr 2012 wurde das Genehmigungsverfahren eingeleitet und die
Ausschreibungsunterlagen wurden weitgehend fertiggestellt.

Investitionen zur Erneuerung von bestehenden Anlagen: Repower
investiert in verschiedenen Regionen des Kantons Graubtinden in be-
stehende Wasserkraftanlagen und in die Netzinfrastruktur. Dank den
Revisions- und Erneuerungsarbeiten soll die Funktionstuchtigkeit der
Anlagen und damit eine zuverldssige Versorgung auch in Zukunft si-
chergestellt werden. Die Investitionssumme der Projekte, welche im
Zeitraum Ende 2011 bis 2013 ausgefiihrt werden, belduft sich auf Giber
20 Millionen Franken.

Aufgrund fehlender Klarheit Ulber die kiinftigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen entschied die SidWestStrom Kraftwerk
GmbH am 19. Juli 2012, die Planungsarbeiten flir den Bau eines Stein-
kohlekraftwerks in Brunsbittel einzustellen. Repower hatte ihre
Projektbeteiligung von 36% bereits per Ende 2011 vollumfanglich abge-
schrieben, weil sie zum Schluss gekommen war, dass die Realisierung
des Projekts aufgrund der wirtschaftlichen und energiepolitischen
Lage nicht absehbar sein wirde. Die notigen Schritte zur Liquidation
der Projektgesellschaft wurden eingeleitet.

INNOVATIVE VERTRIEBS- UND KOOPERATIONSMODELLE

Die Vertriebsaktivitaten entwickelten sich im ersten Halbjahr 2012 auf
erfreuliche Weise. Mit ihren innovativen Angeboten und Produkten und
einer hohen Qualitat bei der Kundenbetreuung vermag sich Repower
in den Schlisselmarkten erfolgreich zu positionieren. So stosst das
Angebot «Verde Dentro» in Italien bei Betrieben aus dem Tourismus-
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und zunehmend auch aus dem Gewerbebereich auf grosses Interesse.

Repower gehort dank diesem umfassenden Angebot zu den Pionieren
im Bereich der Elektromobilitat in Italien.

In der Schweiz kann die Repartner Produktions AG auf die ersten
sechs Monate operativer Tatigkeit zuriickblicken. Das Modell, mit
welchem sich andere Energieversorger an einem diversifizierten
Produktionsportfolio beteiligen kénnen, ist nahezu ausgebucht. In
der Berichtsperiode konnten Repower und die acht beteiligten Partner
insgesamt 24,5 GWh aus dem Wasserkraftwerk Taschinas und nahezu
30 GWh aus den Windparks Liibbenau und Prettin beziehen. Das
entspricht dem jahrlichen Strombedarf von 12 coo Haushaltungen.
Das Produktionsvolumen wird nun gemass der Entwicklung des
Projektportfolios von Repower sukzessive ausgebaut.

AUSBLICK

Das Marktumfeld wird auch in der zweiten Jahreshalfte 2012 schwierig
bleiben. Aus heutiger Sicht konnen wir deshalb an der gedusserten
Erwartung festhalten, wonach das Betriebsergebnis 2012 unter dem

i W g

Dr. Eduard Rikli Kurt Bobst
Prasident des Verwaltungsrats CEO

Vorjahreswert liegen wird.
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REPOWER ACADEMY:

VIELFALTIGES WEITERBILDUNGS- UND LAUFBAHNENTWICKLUNGSPROGRAMM

el

Die Teilnehmenden eines Weiterbildungs- !

moduls verfolgen gespannt die Ausfiihr- |
ungen des Kursleiters zur Funktionsweise

des menschlichen Gehirns.

Repower misst der Forderung
der Mitarbeitenden einen
hohen Stellenwert bei. Das
Unternehmen investiert nicht nur
in die Ausbildung von Lernenden
der beruflichen Grundbildung,
sondern verfiigt seit 2011 auch
tiber ein umfassendes internes
Angebot zur Mitarbeiter- und Fiihr-
ungsentwicklung. In den Kursen
arbeiten die Mitarbeitenden nicht
nur an ihren Kompetenzen, son-
dern pflegen auch das firmenin-
terne Netzwerk und verfestigen
die Unternehmenswerte.

Dasfirmeninterne Weiterbildungs-und Laufbahnentwicklungsprogramm
basiert auf der Idee, dass die Mitarbeitenden zur erfolgreichen
Bewaltigung ihrer Aufgaben — unabhangig von ihrem Fachgebiet - tiber
weitere Kompetenzen verfligen miissen. Die Stellenprofile wurden zu
diesem Zweck in verschiedene Berufsgruppen mit mehreren Stufen
eingeteilt. Jeder Stufe ist ein spezifisches Profil an Kernkompetenzen
zugeordnet. Dabei handelt es sich nicht um fachspezifische Fertigkeiten,
sondern vielmehr um Schliisselkompetenzen beispielsweise in den
Bereichen Organisationsverstandnis, Fuhrung, Kommunikation,
Unternehmertum und Teamentwicklung sowie um Sprachkenntnisse.
In jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprachen wird das tat-
sachliche Profil der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters mit dem
Anforderungsprofil  verglichen und das Weiterbildungs- und
Laufbahnentwicklungsprogramm individuell festgelegt.

MANUELA BOLCH: «Das Modul <Meeting Culture> hat mir
aufgezeigt, wie ich unterschiedliche Menschentypen in

Sitzungen abholen und mit einbeziehen kann.»

Die Mitarbeitenden verfeinern in den Weiterbildungsmodulen nicht
nur ihre Kompetenzen, sondern pflegen auch den Erfahrungsaustausch
uber Bereichs- und Landergrenzen hinweg. Das ist nicht nur eine
Voraussetzung flir das Verstandnis der eigenen Firma — vielmehr tragt
der Austausch oftmals auch zur Losungsfindung fiir die tagliche Praxis
bei: die Arbeitskollegen geben einander wertvolle Hinweise, identi-
fizieren Schwachstellen und entwickeln Ideen zur Verbesserung der
Arbeitsabldufe.



POTENZIALE ERKENNEN UND FORDERN
Nebst dem Weiterbildungsprogramm wurden auch verschiedene

Elemente zur Laufbahnentwicklung lanciert. Mitarbeitende kénnen
Laufbahnplanungsgesprache in Anspruch nehmen und Vorgesetzte
werden mit Hilfe von Coachings bei Flihrungsaufgaben unterstiitzt.
Mitarbeitende mit einem hohen Potenzial und ausserordentlicher
Leistungsbereitschaft konnen sich um Aufnahme in die <Special
Development Group> bewerben. Als Mitglieder dieser Gruppe erhalten
sieeine zielgerichtete Férderung und die Moglichkeit, inr Netzwerk aus-
zubauen. Wahrend zweier Jahre arbeiten sie in ausgewahlten Projekten
eng mit der Geschaftsleitung zusammen.

POSITIVE ERFAHRUNGEN AUS DEM ERSTEN JAHR

Das Academy Angebot stosst auf grosses Interesse: nach einem Jahr
Laufzeit hat rund ein Drittel der Mitarbeitenden einzelne oder mehrere
Kurse besucht. Die Rickmeldungen der Teilnehmenden fallen sehr
positiv aus: die Mitarbeitenden profitieren vom Angebot in inhaltlicher
Hinsicht, aber auch durch den Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen
und Kollegen. Nebst dem Besuch von Kursen haben sie ausserdem die
Maoglichkeit, sich gewisse Inhalte auch im Selbststudium anzueignen.
Zu diesem Zweck stehen E-Learning-Einheiten auf dem Intranet zur
Verfligung. Nun soll diese Plattform auch von anderen Abteilungen zu
spezifischen Schulungs- oder Informationszwecken genutzt werden.
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Eine etwas andere Form der firmeninternen Wissensvermittiung bie-
tet die Landerorganisation Schweiz an den Veranstaltungen mit dem
Namen «Lunch and Learn» an. Alle zwei Monate prasentiert eine
Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter zur Mittagszeit ein aktuelles Thema
aus seinem Bereich und beantwortet die Fragen der Kollegen. Beim
anschliessenden gemeinsamen Mittagessen kénnen fachliche und
personliche Gesprache weitergefiihrt werden.

PETER ALIESCH: «Verhandlungssituationen sind immer an-
spruchsvoll. Das Modul <Negotiation Skills> hat mir weitere

Werkzeuge dazu geliefert.»

REPOWER ACADEMY SCHAUT IN DIE ZUKUNFT

Das Weiterbildungsprogramm wird aufgrund der gesammelten
Erfahrungen wo notig angepasst und erganzt. So werden neu
Kurse angeboten, die sich an bestimmte Fachleute richten, etwa an
Baustellenverantwortliche oder Mitarbeitende mit Kundenkontakt.
Ausserdem sollen Personen mit grossem Flihrungs- oder Fachpotenzial
von einem internen Mentoring-Programm profitieren kénnen.

Mit dem Academy-Angebot setzt Repower ein starkes Zeichen fiir die
Forderung und Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Damit will das Unternehmen sicherstellen, auch in Zukunft auf top
motiviertes und qualifiziertes Personal zéhlen zu konnen.

MAURO ISEPPONI: «Im Kurs <Leadership & Management>
wurden neue Methoden vermittelt und ich konnte aus der

Praxiserfahrung von anderen Teilnehmenden lernen.»

13
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KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG

REPOWER GRUPPE

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

1.1.-30.06.2011

1.1.-30.06.2012

TCHF ungepriift ungepriift
Nettoumsatz 1200737 1148912
Aktivierte Eigenleistungen 6827 7266
Ubriger betrieblicher Ertrag 22 686 12270
Gesamtleistung 1230250 1168448
Energiebeschaffung -1016 760 -975 554
Konzessionsrechtliche Abgaben -8463 -8624
Personalaufwand -41 857 -44.036
Material und Fremdleistungen -9 497 -15110
Ubriger betrieblicher Aufwand -39 642 -45163
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern und Abschreibungen 114 031 79 961
Abschreibungen und Wertminderungen -55745 -26 605
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern 58 286 53356
Finanzertrag 2053 1176
Finanzaufwand -11 554 -18 994
Anteil am Ergebnis von assoziierten
Gesellschaften und Partnerwerken -618 1122
Ergebnis vor Ertragssteuern 48 167 36 660
Ertragssteuern -16 532 -16 517
Gruppengewinn einschliesslich Minderheiten 31635 20143
Gruppengewinn einschliesslich Minderheiten 31635 20143
Wahrungsumrechnung

Unrealisierte Veranderung -6 296 -2 308

Ubertrag in die Erfolgsrechnung - 114
Cash Flow Hedges

Wertanpassung 1491 416

Ertragssteuern -507 -158
Gesamtergebnis 26 323 18 207
Anteil Aktionare und Partizipanten der Repower am Gruppengewinn 31603 20125
Anteil der Minderheiten am Gruppengewinn 32 18
Anteil Aktiondre und Partizipanten der Repower am Gesamtergebnis 26 853 18526
Anteil der Minderheiten am Gesamtergebnis -530 -319
Gewinn je Titel (unverwassert) CHF 9.32 CHF 5.93

Es bestehen keine Sachverhalte, die zu einer Verwasserung des Gewinnes je Titel fiihren.
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KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG
REPOWER GRUPPE

Konsolidierte Bilanz

Aktiven 31.12.2011 30.06.2012
TCHF geprift ungepriift
Sachanlagen 1041145 1062 876
Immaterielle Anlagen 15853 18010
Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften und Partnerwerken 40 004 40963
Ubrige Finanzanlagen 67 054 64 626
Aktive latente Ertragssteuern 25430 22024
Anlagevermogen 1189 486 1208 499
Vorrate 3779 31915
Forderungen 606 728 583524
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5414 7502
Wertschriften und andere Finanzinstrumente 1491 1653
Positive Wiederbeschaffungswerte Held for Trading-Positionen 107 204 116 532
Flissige Mittel 339873 271576
Umlaufvermogen 1098 504 1012702
Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 79 067 92926

Total Aktiven T e ETTETS
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Passiven 31.12.2011 30.06.2012
TCHF gepriift ungepriift
Aktienkapital 2783 2783
Partizipationskapital 625 625
Eigene Titel -16 -16
Kapitalreserven 17732 17732
Marktwertanpassung der Finanzinstrumente -1214 -1057
Gewinnreserven (einschliesslich Gruppengewinn) 915 367 918 684
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen -45 379 -46 958
Eigenkapital ohne Minderheitsanteile 889 898 891793
Minderheitsanteile 74 602 78 561
Eigenkapital 964 500 970 354
Langfristige Riickstellungen 26619 26324
Passive latente Ertragssteuern 58 875 58 831
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 565 652 554 430
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2237 2416
Langfristiges Fremdkapital 653 383 642 001
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 28388 17 846
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 48 548 66 397
Negative Wiederbeschaffungswerte Held for Trading-Positionen 85076 110093
Kurzfristige Riickstellungen 21484 2026
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 524706 459910
Passive Rechnungsabgrenzungen 30741 34950
Kurzfristiges Fremdkapital 738943 691 222
Fremdkapital 1392326 1333223
Zur Verausserung gehaltene Verbindlichkeiten 10231 10550

Total Passiven _ 2314127
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Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals

Aktien- Parti- Eigene Kapital- Markt- Gewinn- Kumu- Minder-
TCHF kapital | zipations- Titel reserven | wertanp. reserven |lierte Umrech- heiten
kapital Finanz- nungsdif-
instr. ferenzen
Eigenkapital per 1. Januar 2011 2783 625 -16 | 17732 | -1798 | 886781 | -39138 48 647
Gesamtergebnis der Periode 600 31603 -5350 -530
Ausschiittung Dividende (ohne eigene Titel) -27 135 -90
Steuereffekt eigener Titel 118
Kauf/Verkauf von Minderheitsanteilen 13 -20
Kapitalerhhung Minderheiten 64

Eigenkapital per 30.Juni 2011

Eigenkapital per 1. Januar 2012 2783 625 -16 | 17732 | -1214 | 915367 | -45379 889898 | 74602 | 964 500
Gesamtergebnis der Periode 157 20125 -1756 18526 -319 18 207
Ausschiittung Dividende (ohne eigene Titel) -16 959 -16 959 -68 | -17 027
Konsolidierungskreisdnderungen = -211 -211
Kauf/Verkauf von Minderheitsanteilen 151 177 328 4 557 4 885
Eigenkapital per 30. Juni 2012 2783 625 -16 | 17732 | -1057 | 918684 | -46958 891793 | 78561 | 970354
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Konsolidierte Geldflussrechnung

TCHF 1.1.-30.06.2011 1.1.-30.06.2012
ungepruft ungepruft
Gruppengewinn einschliesslich Minderheiten 31635 20143
Abschreibungen und Wertminderungen 55 745 26 605
Wertminderung Verausserungsgruppe = 3697
Aktivierte Eigenleistungen -6 827 -7 266
Veranderung von Riickstellungen 563 -19 690
Veranderung latenter Ertragssteuern 3740 3037
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 618 -1122
Aufzinsung der langfristigen Verbindlichkeiten 647 287
Dividenden von assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 41 37
Veranderung Vorrate -1831 5543
Veranderung Forderungen -86 368 14 305
Veranderung zur Verausserung gehaltene Forderungen = -2871
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -11539 -2143
Veranderung Verbindlichkeiten 126 356 -70136
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen 8103 4248
Veranderung zur Verausserung gehaltene Schulden = 319
Veranderung Wiederbeschaffungswerte der Held for Trading-Positionen 252 15797
Veranderung Wertschriften und andere Finanzinstrumente -73739 -162
Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage und Aufwande 61741 7973
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit _ -1399
Sachanlagen - Investitionen -26 063 -60 598
- Verausserungen 1626 264
Immaterielle Anlagen - Investitionen -4 323 -4201
- Verausserungen = =
Gruppengesellschaften - Investitionen = =
- Verausserungen = -115
Beteiligungen an assoziierten

Gesellschaften und Partnerwerken - Investitionen -1 049 =
- Verausserungen 3662 -
Langfristige Finanzanlagen - Investitionen -7 573 =
- Verausserungen = 657
Geldfluss aus Investitionstatigkeit _ -63 993
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 664 8673
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -15774 -1740
Dividendenzahlungen -27 225 -17 027
Kaufe von eigenen Titeln = =
Verkaufe von eigenen Titeln S =
Kauf/Verkauf von Minderheitsanteilen -7 4 885
Kapitalerhhungen durch Minderheiten 64 =
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit _ -5 209
Umrechnungsdifferenzen -7 690 -2597
Verdanderung der Fliissigen Mittel 25449 -73198
Flussige Mittel per 1. Januar 344 267 345 342
Fliissige Mittel per 30. Juni _ 272144

Im Geldfluss aus Geschéftstatigkeit sind erfasst:
Erhaltene Zinsen 1216 670
Bezahlte Zinsen 4715 6170
Bezahlte Ertragssteuern 15446 17959
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Anhang zur konsolidierten Halbjahresrechnung

1) UNTERNEHMENSINFORMATION

RepowerAG, Poschiavo,isteine bérsenkotierte Aktiengesellschaft mit Sitzin der Schweiz. Repoweristeinevertikal integrierte Unternehmensgruppe
mit Aktivitaten in Produktion, Bewirtschaftung, Handel, Vertrieb, Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat im In- und Ausland. Zudem han-
delt und vertreibt das Unternehmen Gas, Emissionszertifikate und Herkunftsnachweise in ausgewahlten europdischen Markten.

Bezahlte Dividenden 1.1.-30.6.2011 1.1.-30.6.2012
Beschlossene und bezahlte Dividende je Titel CHF 8.00 CHF 5.00
Beschlossene und bezahlte Dividende (inklusive Dividende fiir eigene Titel) TCHF 27 265 TCHF 17 041

Die Dividendenzahlung flir das Geschaftsjahr 2011 wurde durch die Generalversammlung am 9. Mai 2012 beschlossen.
2) KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Die ungeprifte konsolidierte Halbjahresrechnung der Repower Gruppe per 30. Juni 2012 wurde in Ubereinstimmung mit dem International
Accounting Standard (IAS) Nr. 34 «Zwischenberichterstattung» erstellt. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben,
wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung enthalten sind und sollte daher im Zusammenhang mit der konsolidierten Jahresrechnung per
31. Dezember 2011 gelesen werden.

Anderungen des Konsolidierungskreises:

Unternehmenszugange
Im ersten Halbjahr 2012 sind keine Unternehmenszugénge erfolgt.
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Unternehmensverdusserungen
Die vollstandige Verausserung der Anteile an der RES S.p.A. und den damit verbundenen Abgang ihrer Tochtergesellschaft Prodomo d.o.o. hat
den folgenden Einfluss auf das Vermogen und die Schulden der Repower Gruppe im ersten Halbjahr 2012.

Gesamtsumme
TCHF
Sachanlagen 8
Aktive latente Ertragssteuern 170
Forderungen 326
Aktive Rechnungsabgrenzungen 20
Flissige Mittel 115
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 114
Minderheitsanteile -211
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -209
Verlust -255
Verdusserungspreis 78
Barzahlung erhalten -
Fliissige Mittel abgegangen =15
Netto-Geldabfluss im Zusammenhang mit den Verkiufen -115

Die Verdusserung erfolgte im Juni 2012. Das Entgelt von TCHF 78 ist noch nicht bezahlt. Der Verlust vor Steuern aus der Verdusserung der beiden
Gruppengesellschaften sind unter dem (ibrigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Kaufe und Verkdufe von Minderheitsanteilen

Im ersten Halbjahr 2012 wurden durch Repower weitere 6 Prozent ihrer Anteile an der Repartner Produktions AG an dritte EVU veraussert und
der bisherige Kaufpreis der Aktien angepasst. Dem Netto-Geldzufluss in Hohe von TCHF 4885 stehen Minderheitsanteile in Hohe von TCHF 4557
gegenuber. Die Differenz wurde dem Kapital des Mehrheitsgesellschafters zugeordnet.

Nach der Equity-Methode einbezogene Gesellschaften

Offenlegung bezogen auf das Vorjahr: Repower ist liber die Elbe Finance Holding GmbH & Co. KG mit Sitz in Dortmund an der
Projektgesellschaft SidWestStrom StadtKraftWerk Brunsbiittel GmbH & Co. KG mit Sitz in Pinneberg beteiligt. Wie vertraglich mit der Projekt-
Mehrheitseigentiimerin StidWestStrom Kraftwerk GmbH & Co. KG vereinbart, reduzierte Repower ihre Beteiligung an der Projektgesellschaft
am 28. Februar 2011 von 51 % auf 36 %. Dabei entstand ein Ertrag von TCHF 815, der unter den «Ubrigen betrieblichen Ertrdgen» ausgewiesen
ist. Aus der Transaktion war ein Geldzufluss in Hohe von TCHF 3662 zu verzeichnen. Im zweiten Halbjahr des Vorjahres wurde die Beteiligung
vollstandig wertgemindert.

3) BEWERTUNGS- UND BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

Die in der vorliegenden konsolidierten Halbjahresrechnung angewendeten Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze entsprechen den-
jenigen, die in der konsolidierten Jahresrechnung per 31. Dezember 2011 verwendet wurden. Es existieren keine neuen Standards und
Interpretationen, die neu in der aktuellen Berichtsperiode anzuwenden sind und eine wesentliche Auswirkung auf die Halbjahresrechnung
haben.

Fiir die Umrechnung von Fremdwahrungen wurde ein Stichtagskurs von EUR/CHF 1.203 und ein Durchschnittskurs von EUR/CHF 1.205 an-
gewendet. Positionen in anderen Wéahrungen sind unwesentlich und wurden mit Kursen der Europaischen Zentralbank (EZB Fixings) umge-
rechnet. Die nicht realisierten Gewinne und Verluste auf Transaktionen aus Wechselkursanderungen zwischen Gruppengesellschaften sind in
der konsolidierten Geldflussrechnung in der Position «Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage und Aufwendungen» erfasst.
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Wertminderung bzw. Wertaufholung von Vermdgenswerten

Im ersten Halbjahr 2012 erfolgte eine Wertminderung von Anlagen in Hohe von MCHF 1. Aufgrund eines im ersten Halbjahr ergangenen
Verwaltungsgerichtsurteils sind weitere Anlagenteile im Puschlav der Netzebene 1 zuzuordnen mit der Folge, dass diese bis Jahresende
2012 ebenfalls an die Swissgrid AG tbergehen werden. Der Buchwert dieser Anlagen betragt MCHF 16,9. Die geplante Verausserung ist
ein Impairment-Indikator. Der Buchwert wurde dem erwarteten Transaktionswert fiir diese Vermogensgegenstande gegentibergestellt.
Es erfolgte eine Wertberichtigung in Hohe von MCHF 1, die in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung unter den Abschreibungen und
Wertminderungen erfasst ist. Diese Anlagen sind nun auch Bestandteil der Verausserungsgruppe, welche im Zusammenhang mit der IFRS 5
Bewertung der zur Verausserung gehaltenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bewertet wurde. Es erfolgten keine Wertaufholungen.

Im Vorjahresvergleichszeitraum wurden immaterielle Vermogenswerte, insbesondere Goodwill und Kundenliste der Repower Furnizare Romania
S.R.L. in Hohe von TCHF 27 424 komplett ausserplanmassig abgeschrieben. Parallel zur Wertminderung ergab sich aufgrund der tieferen
Erwartungen eine Reduktion der Restkaufverpflichtung aus dem Erwerb der Repower Furnizare. Die Reduktion der Verbindlichkeit fiihrte zu
einem zusatzlichen ubrigen betrieblichen Ertrag in Hohe von TCHF 13 054.

Veruntreuungen

Im Geschaftsjahr 2011 registrierte Repower zwei Vermogensdelikte. Zwischen den beiden Fallen besteht kein Zusammenhang. Der
Vermogensschaden in Italien wurde bereits im Halbjahresabschluss 2011 in Hohe von MCHF 1, welcher unter dem sonstigen betrieblichen
Aufwand ausgewiesen wurde, berticksichtigt. Der Ergebniseffekt aus der Veruntreuung in der Schweiz, der sich unter anderem im ersten
Halbjahr 2011 ergeben hat, betragt TCHF 976 nach Steuern. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht ange-
passt.

4) FLUSSIGE MITTEL

Fliissige Mittel fiir Zwecke der Geldflussrechnung 30.06.2011 30.06.2012
ungepriift ungepriift

TCHF

Flissige Mittel 374776 271576

Fliissige Mittel zur Verdusserung gehalten = 7395

Jederzeit fallige Kontokorrentkredite -5 060 -6 827

5) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Dasam 1.Januar 2008 in Kraft getretene Stromversorgungsgesetz (StromVG) sieht vor, dass die Swissgrid AG bis spatestens Ende 2012 Eigentiimer
des Schweizer Ubertragungsnetzes wird. Zu diesem Zweck werden die Netze der Netzebene 1 bis Ende 2012 an Swissgrid tibertragen. In der kon-
solidierten Jahresrechnung der Repower Gruppe zum 31.12.2011 wurde der Vollzug der Transaktion zum 1. Juli 2012 erwartet. Dieser Termin wurde
nicht gehalten. Gesetzlich wird der Ubergang der Netze auf die Swissgrid bis spatestens 31.12.2012 und damit im zweiten Halbjahr 2012 erfolgen.
Seit 1. Juli 201 sind die Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten der Repower Transportnetz AG als zur Verdausserung stehend klassiert
und werden in der Bilanz separat als «Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte» und als «Zur Verausserung gehaltene Verbindlichkeiten»
gezeigt. Der Transfer wird zu einem von der Eidgendssischen Elektrizitdtskommission (EICom) festgelegten Marktwert erfolgen. Die Bewertung
der Vermogenswerte und Schulden (Verdusserungsgruppe) erfolgt zum niedrigeren Wert von Buchwert und erwartetem Verdusserungspreis.

Zum 30.06.2012 wurde der Buchwert der gesamten Verausserungsgruppe dem gegenwartig erwarteten Transaktionswert gegeniibergestellt.
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Eine festgestellte notwendige Wertminderung in Héhe von MCHF 3,7 wurde den Sachanlagen der Verdusserungsgruppe zugeordnet. In der
Gesamtergebnisrechnung ist diese Wertminderung unter dem Ubrigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Im Hinblick auf die bis zum Vollzug der Transaktion endgliltig abgehenden Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sind die zum 30. Juni in der
nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Werte nur vorlaufig:

31.12.2011 30.06.2012
TCHF
Sachanlagen 72612 82660
Forderungen = 2871
Fliissige Mittel 6455 7395
Zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte 79067 92926
Passive latente Ertragssteuern 10076 10354
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 155 192
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4

Zur Verausserung gehaltene Schulden 10231 10550

6) WEITERE ANGABEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte betrugen im ersten Halbjahr 2012 MCHF 64,8. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um Investitionen in die Projekte Windpark Lucera und Pumpspeicherkraftwerk Lagobianco sowie den Erwerb von zwei
Kleinkraftwerken am Igiser Miilbach.

7) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND GARANTIEVERPFLICHTUNGEN

Die Repower Gruppe ist im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit in diverse Rechtsstreitigkeiten involviert, aus welchen jedoch nach
heutigem Ermessen keine fiir die Gruppe wesentlichen Risiken und Kosten erwartet werden. Die Geschéftsleitung hat aufgrund der heute ver-
fligbaren Informationen die nach ihrer Einschdtzung notwendigen Riickstellungen gebildet. Es bestehen keine weiteren Eventualverbindlichkeiten
und Garantieverpflichtungen.

8) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat am 16. August 2012 genehmigt.

Es gab keine weiteren wesentlichen ausweispflichtigen Ereignisse seit dem 30. Juni 2012.
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ADRESSEN

In kleinen Gruppen arbeiten die Kursteil-

nehmer an konkreten Aufgabestellungen

und férdern dadurch den Teamageist.

HAUPTSITZ

SCHWEIZ

ITALIEN

Repower

Via da Clalt 307
7742 Poschiavo

T +4181839 7111
F +4181839 7299

Glennerstrasse 22
7130 llanz

T +41 81926 2626
F +41 81926 2630

Bahnhofstrasse 42 + 51
7302 Landquart

T +41 81423 7822

F +4181423 7849

Via Giulio Uberti 37
20129 Milano

T +39 02 764 5661

F +39 02764 56630

www.repower.com
info@repower.com

Talstrasse 10
7250 Klosters
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F +41814237799
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T +41 81839 7000
F +4181839 7099
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