





Der Mensch und die ftinf Sinne
Augen, Ohren, Nase, Mund und Hdnde: Mit
seinen Sinnesorganen stellt der Mensch eine
Verbindung zwischen der Aussenwelt und
dem Gehirn her. Die Sinnesorgane nehmen
Reize der Aussenwelt oder des Korperinnern

durch Rezeptoren auf und leiten diese

uber die Sinnesnerven den zugehorigen

Zentren des Gehirns zu. Dort werden die
Informationen analysiert und interpretiert.
Durch die motorischen Nerven werden
wieder Nervenimpulse an die Muskeln ab-
gegeben. Kurzum: Die Sinnesorgane sind
Grundvoraussetzung und Startpunkt ftir
die Interaktion des Menschen mit seiner

Umwelt.




REPOWER UND DIE FUNF SINNE
Augen, Ohren, Nase, Mund und Hande: Fur die Illustration des diesjah-

rigen Geschaftsberichts stellen wir den Menschen und die finf Sinne
in den Vordergrund. Denn egal, ob es sich um die Entstehung eines
Projekts, um das Gesprach mit Kunden oder um eine handwerkliche
Tatigkeit zur Instandhaltung unserer Kraftwerke und Netze handelt:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Repower setzen alle Sinne
ein, um Uberzeugende Resultate zu erreichen. Sie analysieren das
Terrain, sie beobachten den Markt, sie horen auf Wiinsche von Kunden
und packen an. Dabei sind sie aufmerksam und offen flr verschieden-
artige Aspekte. Die funf Sinne stehen bei Repower am Anfang jeder
neuen ldee und machen gute Ergebnisse erst moglich.

360°-SICHT AUF DIE WELT

Repower ist auf der ganzen Wertschopfungskette tatig — von der
Stromproduktion tiber den Handel und den Vertrieb bis zur Verteilung.
Dieses Geschaftsmodell kommt in unserer Bildsprache zum Ausdruck:
Die panoramischen Bilder illustrieren unser Bestreben, eine umfassende
Sichtweise einzunehmen und offen fir alle Aspekte zu sein. So dreht
sich der Mensch auf dem Umschlag unseres Geschaftsberichts um
seine eigene Achse, um die Welt von verschiedenen Seiten wahrzuneh-
men. In seiner Haltung erinnert er zudem an die Studien von Leonardo
da Vinci zur Anatomie und zu den Proportionen des Menschen.
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UBERBLICK

Die Gesamtleistung der Repower-Gruppe stieqg um 11 Prozent auf 2523 Millionen Franken.

B Repower erzielt angesichts des schwierigen Umfelds und im Branchenvergleich ein beach-

tliches Ergebnis (EBIT) von 130 Millionen Franken.
B Der Gruppengewinn belduft sich auf 54 Millionen Franken (- 30 % gegentiber dem Vorjahr).

B Wesentlich zum guten Abschluss beigetragen haben das Handelsgeschdft in der Schweiz

und Italien sowie der Vertrieb in Italien.

Repower konnte in strategischen Projekten wichtige Fortschritte erzielen: Inbetriebnahme
des Wasserkraftwerks Taschinas (CH), Baubeginn Windpark Lucera (IT) und Konzessions-

einreichung PSW Lagobianco (CH).
B Der Vertrieb von Strom und Gas an Endkunden konnte deutlich gesteigert werden.

B Seit Juli 2011 tritt das Unternehmen auch in Rumcdnien unter dem Namen und Erschein-

ungsbild von Repower auf.
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FINANZIELLE KENNZAHLEN 2010 2010 2011 Verénderung
Restated
Mio. CHF
Umsatz und Ergebnis
Gesamtleistung 2267 2267 2523 +11 %
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) 163 159 130 -18%
Gruppengewinn einschliesslich Minderheiten 80 77 54 -30%
Bilanz und Geldfliisse
Bilanzsumme am 31.12. 2274 2269 2 367 +4%
Eigenkapital am 31.12. 922 916 965 +5%
Eigenkapitalquote 41% 40 % 41 %
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io. 2007 2008 2009 2010 2011 io. 2007 2008 2009 2010 2011
Gesamtleistung EBIT
TITELSTATISTIK
Grundkapital 2783115 Inhaberaktien a CHF 1.00 CHF 2,8 Mio.
625 000 Partizipationsscheine (PS) a CHF 1.00 CHF 0,6 Mio.
CHF
Borsenkurse 2010 2011
Inhaberaktie Hochst 505 569
Tiefst 410 275
Partizipationsschein (PS) Hochst 400 378
Tiefst 249 222
Dividende 2008 2009 2010 20117
Inhaberaktie 7.00 8.00 8.00 5.00
Partizipationsschein (PS) 7.00 8.00 8.00 5.00

*) Dividende 2011 vorbehaltlich des Beschlusses der Generalversammlung.
Es bestehen keine Vinkulierungen oder Stimmrechtsbeschrankungen.
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ENERGIEBILANZ

Stromgeschaft in GWh
Handel
Versorgung/Vertrieb

Pumpen, Eigenbedarf, Verluste

Stromabsatz

Handel
Eigenproduktion

Beteiligungsenergie

2010 2011 Verdanderung
14563 12039 -17 %
4603 6415 +39%
520 410 -21%
16 959 15532 -8%
1788 2243 +25%
940 1089 +16 %

Strombeschaffung

18 864

Gasgeschaftin 1 000 m?

Vertrieb an Endkunden

Handel (Verkauf)

125230 153 654 +23%
110371 437 694 +297 %

Gasabsatz

591 348

Verbrauch Gaskraftwerk Teverola (Italien)

210274 290615 +38 %

Felix Vontobel, Leiter Anlagen: « Mit der Einreichung des Konzessions-

genehmigungsgesuchs an den Kanton Graubtinden wurde im Projekt

Lagobianco ein wichtiger Meilenstein erreicht. »
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STROMABSATZ 2011 STROMBESCHAFFUNG 2011

5 % Long term* 13 % Long term*

5]
30 % Mid term* B 18 % Mid term*
|

HANDEL
HE B N

29 % Short term* 51% Short term*

]

34 % Vertrieb 12 % Eigenproduktion

2 % Pumpen, Eigenbedarf, 6 % Beteiligungen
Verluste und Bezugsrechte

EIGENPRODUKTION UND
BETEILIGUNGEN

*Die Klassifikation der Vertrdge im 42 % Wasserkraft
Handel hdngt von der Zeitdauer zwischen
Vertragsabschluss und dem Endpunkt der 45 % Gaskraft

Auslieferung (Vertragsende) ab: > % Windkraft

Short term = bis 3 Monate

Mid term = liinger als 3 Monate bis zu 11 % Kernenergie
maximal 2 Jahren nach Ende des Jahres, in

welchem der Vertragsabschluss liegt

Long term = alle Vertrdge, die liber der

Dauer von Mid term-Vertrégen liegen

« Unsere Handelsexperten verstanden es,

die wenigen Opportunitdten im Strom- und Gashandel auszunutzen. »

ANZAHL MITARBEITENDE
2010 2011
per Stichtag 31.12.
Schweiz 465 489
[talien 168 169
Deutschland 15 19
Rumanien 24 30
Prag 22 25
Total 694 732
Lernende 30 30
Agenten Italien 420 453




ENERGIESEKTOR IST GEFORDERT,
TRAGFAHIGE LOSUNGEN EINZUBRINGEN

Die Energiebranche befindet sich nicht erst seit dem Unglick im

Kernkraftwerk Fukushima im Fokus des offentlichen Interesses. So
werden Kraftwerksprojekte seit jeher kritisch verfolgt. Die Ereignisse
des vergangenen Jahres haben der politischen und gesellschaftlichen
Diskussion um den klinftigen Stromproduktions-Mix jedoch zusatzli-
che Dynamik verliehen. Das Spannungsfeld, in dem wir uns befinden,
lasst sich mit den drei Polen Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit
und Okologie umreissen — Kriterien, die miteinander konkurrieren.
Es liegt deshalb in der Natur der Sache, dass die Diskussion dazu
auch sehr kontrovers geflihrt wird. Der schrittweise Ausstieg aus
der Kernenergie ist in der Schweiz und in Deutschland beschlossene
Sache. Nun gilt es, vor diesem Hintergrund Alternativen aufzuzeigen.
Unbestritten ist, dass der angestrebte Umbau der Stromproduktion als
Teil der Energiewende mit fundamentalen Veranderungen und grossen
Herausforderungen verbunden ist. Repower sieht die Chance jedoch
darin, dass der Energiesektor durch Innovation und Entwicklung bei der
Gestaltung der Energieversorgung neben den Forderungen der Politik

eine fihrende Rolle einnehmen kann.

Fur die standige Uberprifung und Festlegung der Strategie ist nicht

nur das aktuelle Umfeld entscheidend, sondern auch Szenarien zur

Entwicklung der Energiemarkte mit einem langeren zeitlichen Horizont.

Wir gehen dabei, abgestutzt auf internationale Einschatzungen, von

folgenden Annahmen aus:

e Der Stromkonsum wird wegen des Bevdlkerungswachstums
und wegen der Verlagerung von thermischen hin zu elektrischen
Anwendungen langerfristig weiter zunehmen;

 Der Produktionsmix in Europa wird sich mit der Zunahme der erneu-
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erbaren Energiequellen stark verandern. Konventionelle Ressourcen
sind in einer Ubergangszeit jedoch unverzichtbar;

» Mit der Marktfahigkeit der erneuerbaren Technologien wird die be-
schriebene Verlagerung vom Kunden und nicht mehr von der Politik
getrieben werden;

« Speichertechnologien und Transportkapazitaten werden die Schlissel
flreine funktionierende Versorgung auf Basis der Erneuerbaren sein:
Hohe, ungeplante Produktionsiiberschiisse missen transportiert
und gespeichert werden kénnen, um die Produktion dann zu nutzen,
wenn sie moglich ist, und um Flauten zu tberbriicken.

INTEGRIERTES GESCHAFTSMODELL IN SCHLUSSELMARKTEN

Repower will ihre Position im europadischen Energiemarkt weiter star-
ken mit dem Ziel, den Wert des Unternehmens fir die Aktionare
zu erhohen und Wertschopfung sowie qualifizierte Arbeitsplatze
im Kanton Graublinden zu sichern. Eine erfolgreiche Handels- und
Versorgungstatigkeit bedingt ein hohes Verstandnis der immer kom-
plexer werdenden internationalen Energiemarkte. Wir konzentrieren
uns auf ausgewahlte Schliisselmarkte, in denen wir die Vertriebs-
und Handelstatigkeit mit Eigenproduktion absichern wollen. Das
Produktionsportfolio wird technologisch diversifiziert ausgebaut und
umfasst Grund-, Mittel- und Spitzenlast. Es erfolgt eine sorgfaltige
Analyse und Auswahl der geeignetsten Produktionsart nach Standort,
wobei der Hauptteil der Investitionen in erneuerbare Energien und
damit kompatible, flexibel einsetzbare Technologien fliesst. Bis die
Erneuerbaren jedoch eine sichere und wirtschaftliche Versorgung
garantieren konnen, braucht es nach heutiger Beurteilung eine wei-
tere Generation von konventionell-thermischen Kraftwerken, weshalb
wir in Deutschland und Italien entsprechende Projekte verfolgen.

Die von Repower projektierten, gebauten oder betriebenen Anlagen

entsprechen jeweils den hochsten Standards beziiglich Effizienz und
Emissionsverhalten.

Die internationalen Handelsaktivitaten mit Strom, Gas und Zertifikaten
wollen wir weiter ausbauen. Im Vertrieb starken wir unsere Position
gegenuber den Mitbewerbern mit innovativen Angeboten und mit
einer hohen Qualitat bei der Kundenbetreuung.

KLARHEIT UBER REGULATORISCHE VORGABEN GEFRAGT

Fur die Energiebranche sollte mit der Festlegung von regulatori-
schen Eckwerten rasch Verbindlichkeit geschaffen werden. Sowohl
die Revision des Stromversorgungsgesetzes wie auch der erfolgreiche
Abschluss des Energieabkommens zwischen der Schweiz und der
EU sind wesentliche Voraussetzungen dafiir, dass die angestrebte
neue Energiepolitik gelingen kann. Der Ausbau der Netze auf allen
Spannungsebenen stellt in diesem Zusammenhang ein weiteres un-
erlassliches Element dar. Die erwdhnten Dossiers miissen deshalb in

naher Zukunft mit hoher Prioritat angegangen werden.

GUT AUFGESTELLT FUR DIE ZUKUNFT

Die Energieunternehmen sind in Zukunft mehr denn je gefordert, mit
innovativen Produkten und Dienstleistungen aufzutreten und mit der
Forcierung von neuen Technologien zu einer wirtschaftlich tragbaren
und nachhaltigen Energieversorgung beizutragen. Repower hat mit den
Projektfortschritten im Bereich von Wind- und Wasserkraft sowie mit
zukunftsweisenden Angeboten gegentiber Endkunden und EVUs belegt,
dass sie sich dieser Herausforderung erfolgreich stellt. Dies ist nur mog-
lich dank des hohen Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
andie ich im Namen des Verwaltungsrates meinen grossen Dank richte.

1



GUTES ERGEBNIS
VOR SCHWIERIGEM HINTERGRUND

Die Schulden- und Wirtschaftskrise der Euro-Lander hat auch auf

die Energiebranche splrbare Auswirkungen. Sie hat zu wenig li-
quiden Markten geflhrt und hat die bestehende Verunsicherung
an den Borsen ab Jahresmitte markant verstarkt. Die schwache
Wirtschaftslage halt die Nachfrage gedampft und dussert sich bei
den Kunden generell in einem erhohten Preisbewusstsein sowie in
der Zurlickhaltung beim Abschliessen von langerfristigen Vertragen.
Der Energiesektor sieht sich ausserdem mit einem anhaltend tiefen

Preisniveau konfrontiert.

Bedingt durch den Umstand, dass Repower drei Viertel des Umsatzes
in Euro erwirtschaftet, wirkte der anhaltend tiefe Kurs des Euros
gegeniiber dem Schweizer Franken sehr belastend auf die Marge.
Dank aktiver Wahrungsabsicherung konnte der zusatzlich nega-
tive Einfluss auf das Finanzergebnis auf einen tiefen zweistelligen
Millionenbetrag beschrankt werden. Die wirtschaftliche Lage wurde
von der politischen und gesellschaftlichen Debatte um die kiinftige
Energieversorgung Uberlagert. Repower ist zwar vom in der Schweiz
und Deutschland beschlossenen Atomausstieg nicht mit eigenen
Anlagen betroffen. Solche Weichenstellungen haben jedoch grund-
legende Auswirkungen auf die Versorgungslandschaft und auf die
Markte. Repower sieht die Umgestaltung als Chance und will sich
mit tragfahigen Ideen und zukunftsweisenden Projekten darin ein-
bringen. Vor dem geschilderten Hintergrund erzielte Repower im
Geschaftsjahr 2011 ein operatives Ergebnis (EBIT) von 130 Millionen
Franken, was im Branchenvergleich eine gute Leistung darstellt. Der
Gewinn beldauft sich auf 54 Millionen Franken.
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HOHE ERGEBNISBEITRAGE AUS HANDEL UND VERTRIEB
Entscheidend zum Ergebnis beigetragen haben die Margen aus dem

Handel in der Schweiz und Italien sowie der Vertrieb in Italien. Unsere
Handelsexperten verstanden es, die wenigen Opportunitaten im
Strom- und Gashandel in einem europaweit schwierigen Umfeld zu
erkennen und zu nutzen. In Italien wurde der Gashandel weiter aus-
gebaut und entwickelte sich zu einem sehr profitablen Geschaft: Der
Gasabsatz im Handel betrug das Vierfache des Vorjahreswertes. Mit
dem ebenfalls gesteigerten Volumen aus dem Vertrieb belief sich die
abgesetzte Menge im 2011 insgesamt auf 591 Millionen Kubikmeter.

Die Vertriebsmargen in Italien, der Schweiz und Deutschland konnten
insgesamt verbessert werden. Besonders positiv wirkt sich diese
Entwicklung beim Vertrieb in Italien aus. Der Markt Italien tragt mit
mehr als zwei Dritteln zum gesamten Vertriebsvolumen der Gruppe
bei und konnte den Absatz beim Strom und Gas gegentliber dem
Vorjahr weiter steigern. Demgegentber lieferte der Aufbaumarkt
Rumanien 2011 einen negativen Ergebnisbeitrag ab. Vor allem die
wegen tiefer Hydraulizitat und staatlichen Eingriffen deutlich ge-
stiegenen Beschaffungspreise machten Repower zu schaffen. Die
notwendigen Massnahmen zur Optimierung der Situation auf der

Beschaffungs- und der Absatzseite sind in Umsetzung.

In der abgeschlossenen Periode waren einige Sondereffekte zu ver-
zeichnen, die sich in drei Kategorien unterteilen lassen. Wahrend sich
mehrere regulatorische Effekte insgesamt positiv auf das Ergebnis
auswirken, belasten verschiedene Sonderabschreibungen, darun-
ter die Wertberichtigung der rumanischen Tochtergesellschaft so-

wie Wertminderungen bei IT-Systemen, das operative Ergebnis.
Das Finanzergebnis schliesslich wird durch Wahrungseinflisse
und durch die Wertberichtigung der Minderheitsbeteiligung am
Projekt Brunsbuttel negativ beeintrachtigt. Der weiter gestei-
gerte Gewinnbeitrag aus Italien fliihrt ausserdem zu einer hoheren
Steuerquote. Die drei Gruppen von Sondereffekten heben sich in
ihrer Wirkung nahezu auf und beeinflussen das Gruppenergebnis im
Endeffekt nur geringfligig.

UMSATZ GESTEIGERT

Die Gesamtleistung der Repower-Gruppe stiegim 2011 um 11 % auf 2523
Millionen Franken. Der Stromabsatz liegt mit 18,9 Terawattstunden
nur leicht unter dem Vorjahreswert. Im Vertrieb wurden mit 6,4
Terawattstunden um 4o Prozent mehr Strom als im Vorjahr abge-
setzt. Diese Steigerung ist unter anderem auf den Zuwachs aus dem
Vertrieb der rumanischen Tochtergesellschaft zuriickzufuhren, die
Ende 2010 von Repower ibernommen wurde und deshalb erstim 2011
wahrend eines vollen Jahres zum Absatz beitrug. Demgegentiber sank
der Stromabsatz im Handel um 17 Prozent auf 12 Terawattstunden.
Die Eigenproduktion vergrosserte sich mit 2,2 Terawattstunden ge-
genlber dem Vorjahr um 25 Prozent, was vor allem auf einen hoheren
Beitrag des Gas-Kombikraftwerks in Teverola zurlickzufihren ist. Die
Produktion aus Windkraft wurde nahezu verdoppelt und betrug im
2011 66 Gigawattstunden.

PRODUKTIONSPORTFOLIO WIRD ERWEITERT
Repower konnte im Berichtsjahr erfolgreich am Ausbau des Produk-
tionsportfolios arbeiten. In der Schweiz ging im Frihjahr 2011 das

13
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Wasserkraftwerk Taschinas nach einer Bauzeit von zweieinhalb
Jahren plangemass ans Netz. Das Hochdruck-Kraftwerk mit einer
installierten Leistung von elf Megawatt fligt sich ideal in die aktu-
elle und kiinftige Nutzung der Wasserkraft in der Region Prattigau/
Rheintal ein. Seit Jahrzehnten wird das Gefdlle im Prattigau mit den
Kraftwerken Klosters, Schlappin und Kiiblis genutzt. Mit dem geplan-
ten Wasserkraftprojekt Chlus will Repower die Kraftwerkskaskade
um zwei weitere Stufen erganzen: mit je einer Zentrale im Taleingang
bei Landquart sowie in der Nahe des Rheins. Das Kraftwerk soll
eine Leistung von insgesamt 55 Megawatt aufweisen und den
jahrlichen Energiebedarf von rund 50 ooo Haushalten decken.
Mit dem Projekt wiirde die Stromproduktion aus Wasserkraft im
Prattigau verdoppelt. Im 2011 wurde am Konzessionsprojekt und am
Umweltvertraglichkeitsbericht (UVB) weitergearbeitet. Repower rech-
net mit der Einreichung des Konzessionsgesuches an die Gemeinden
im Laufe des Jahres 2012.

Die Arbeiten am Projekt Lagobianco konnten im 2011 auf allen Ebenen
vorangetrieben werden. Im November des Berichtsjahres reichte
Repower zusammen mit den Gemeinden Poschiavo, Pontresina und
Brusio das Konzessionsgenehmigungsgesuch an die Regierung des
Kantons Graubiinden ein. Ein wichtiger Bestandteil des Gesuchs
bildet der Umweltvertraglichkeitsbericht (UVB) 1. Stufe, der sich
mit der Situation nach Abschluss der Bauarbeiten befasst und die
Auswirkungen des dereinstigen Kraftwerkbetriebs auf die Umwelt
untersucht. Derzeit werden die Arbeiten fiir die Projektgenehmigung
vorangetrieben, so dass bei einem positiven Konzessionsentscheid
das abschliessende Gesuch im Laufe von 2012 an den Kanton ein-
gereicht werden kann. Mit diesem geplanten 1000 Megawatt-
Pumpspeicherwerk will Repower das eigene Produktionsportfolio
um einen markanten Schritt mit regulierbarer Energie erhohen.
Speicherkapazitdaten sind das unverzichtbare Gegenstiick fir den
weiteren Ausbau der neuen erneuerbaren Energien.

Nebst der Wasserkraft investiert Repower im Bereich der erneuerba-
ren Energien auch in die Windkraft: Im vergangenen Sommer wurden
die Bauarbeiten fur das Windkraftwerk Lucera in Apulien aufgenom-
men. Mittlerweile steht das Fundament von sieben der geplanten
dreizehn Anlagen. Repower rechnet mit der Inbetriebnahme des
Windparks im Herbst 2012. Das Projekt zur Erweiterung des Parks um
zusatzliche 15 Windturbinen befindet sich in der Genehmigungsphase.
Ausserdem konnte Ende 2011 der Kauf eines Projektes flr einen wei-
teren Windpark in der Gemeinde Pontremoli, Toscana, abgeschlos-
sen werden. Der Windpark soll eine installierte Leistung von rund
30 Megawatt umfassen. Schliesslich befindet sich ein Gesuch zur
Erweiterung des bestehenden Windparks in Corleto Perticara um 18
Megawatt im Genehmigungsverfahren.

Zur Abdeckung der Grundlast verfolgt Repower auch Vorhaben im
thermischen Bereich. Die Projektierungsarbeiten fiir das geplante

Kohlekraftwerk in Saline Joniche, Kalabrien, konnten sowohl auf
technischer Ebene wie in Bezug auf das Genehmigungsverfahren wei-
tergefiihrt werden. So wurde 2011 der Umweltvertraglichkeitsbericht
den nationalen Behorden eingereicht, deren Entscheid im Frihjahr
2012 erwartet wird. Auch der Diskurs mit den Interessensgruppen
vor Ort wird weitergeflihrt: So informiert die Projektgesellschaft
regelmadssig uber den Stand der Arbeiten und nimmt die Anliegen
der lokalen Bevdlkerung auf. Nebst Beflirwortern gibt es bei der
Bevolkerung und aus Umweltkreisen auch kritische Stimmen zu
dem Kraftwerksprojekt. Repower nimmt diese ernst und versucht,
mit sachlicher Information zur Meinungsbildung beizutragen. Beim
Projekt zur Realisierung eines Steinkohlekraftwerks in Brunsbiittel
konnte mit dem Erhalt der ersten Teilerrichtungsgenehmigung im
Frihjahr 2011 die erste Projekt- und Bewilligungsphase erfolgreich ab-
geschlossen werden. Aufgrund der wirtschaftlichen und energiepoli-
tischen Lage ist eine Realisierung des Projektes jedoch nicht absehbar.

Die Projektarbeiten zur Realisierung eines Gas- und Dampf-
turbinenkraftwerks in Leverkusen wurden im 2011 weiterge-
flihrt. Das geplante Kraftwerk fligt sich in optimaler Weise in das
Industriegeldnde in Leverkusen ein, weil es die dort ansdssigen
Unternehmungen mit Prozessdampf beliefern wird und auf der
anderen Seite von wichtigen Dienstleistungen profitieren kann, die
bereits auf dem Industrieareal vorhanden sind. Die Anlage basiert auf
der umweltschonenden Kraft-Warme-Kopplung und erreicht damit
einen sehr hohen Brennstoffnutzungsgrad.

INNOVATIVE PROJEKTE IM VERTRIEB LANCIERT

Wir unterstiitzen den Ausbau des Vertriebsgeschafts mit zukunfts-
weisenden Projekten, die auf die jeweiligen Marktbedingungen
unserer Lander abgestimmt sind.

Im fir die Endkunden weiterhin nicht liberalisierten Markt Schweiz
starkt Repower ihre Position, indem sie zur Dienstleisterin fur
Energieversorger aus der ganzen Schweiz wird. Die im Herbst
201 gegriindete und seit Anfang 2012 operativ tatige Repartner
Produktions AG bietet Energieversorgungsunternehmen die Betei-
ligung an einem diversifizierten Produktionsportfolio an. Die Aktio-
nare der Gesellschaft erhalten Bezugsrechte aus den mitfinanzier-
ten Anlagen aus dem Bereich Wasser-, Wind- und Gaskraft, die im
Endausbau rund 400 Megawatt Produktionsleistungen umfassen
sollen. Das Beteiligungsmodell stosst im Markt auf grosses Inter-
esse: Anfang 2012 war das Beteiligungsvolumen ausgeschopft.
Repower verschafft sich mit dem innovativen Kooperationsangebot
Marktnahe und plant, das Kooperationspotenzial auf die gesamte
Wertschopfungskette auszuweiten.

Inltalien konnte Repower die Vertriebsaktivitaten profitabel ausbauen.
Im grossten Vertriebsmarktvon Repower erhohte sich der Stromabsatz
gegeniliber dem Vorjahr um 12 Prozent auf 3,97 Terawattstunden.
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Repower strebt im Vertrieb die Qualitatsfiihrerschaft an und kann
sich mit einer entsprechenden Ausrichtung des Kundenportfolios
dem harten Preiskampf der Mitbewerber ein Stlck weit entzie-
hen. Neben einer hohen Serviceorientierung sind aber auch im-
mer wieder neuartige Produkte gefragt. Mit «Verde Dentro»
prasentierte Repower im Herbst 2011 ein Angebot, das mehr als
die herkommliche Lieferung von Griinstrom umfasst. Zusatzlich
zum Strom mit Herkunftsnachweis beinhaltet «Verde Dentro» ein
E-Mobilitatsangebot und eine Software, welche die Energieeffizienz
der Gerate misst und somit hilft, Verbrauch und Kosten positiv zu
beeinflussen. Die ersten Kundenreaktionen sind erfreulich.

Die Vertriebsaktivitaten in Deutschland entwickeln sich eben-
falls in erfreulicher Weise. Wie in Italien konzentriert sich Repower
in Deutschland auf kleinere und mittelstandische Firmen. Das
Stromabsatzvolumen konnte gegeniiber dem Vorjahr um das
Dreifache gesteigert werden und erreicht damit eine Grosse, die
in etwa dem Absatz eines mittelgrossen Stadtwerks entspricht.
Das Vertriebsteam in Deutschland arbeitete 2011 zudem intensiv
an den Vorbereitungen zum Einstieg in das Gasgeschaft. Mit die-
ser Erganzung erhalten die Kunden die Moglichkeit, den gesamten
Energiebedarf aus einer Hand uber Repower zu decken. Dank der
vorhandenen Infrastruktur fir Akquise-, Kundenwechsel und -be-
lieferungsprozesse im Stromgeschaft kann das neue Angebot mit
geringen Anpassungen umgesetzt und der gleiche Vertriebskanal
doppelt genutzt werden.

Die rumdnische Vertriebsgesellschaft Elcomex EN erscheint seit
Mitte 2011 unter dem Namen und Erscheinungsbild von Repower.
Mit diesem Schritt konnte die Integration der Tochtergesellschaft
auch gegen aussen vollzogen werden und Repower tritt nun in allen
Markten einheitlich unter dem gleichen Brand auf. Auch die notigen
System- und Prozessanpassungen zur Umsetzung der Integration
konnten im 2011 vorgenommen werden.

INTERN MIT DEM WACHSTUM SCHRITT HALTEN

Wer wadchst, muss sicherstellen, dass die Infrastruktur und die
Prozesse, aber auch die Kompetenzen der Mitarbeitenden mit der
zunehmenden Grosse Schritt halten. Zu diesem Zweck hat Repower
im Berichtsjahr auch eine Reihe von internen Projekten durchgefiihrt
—im Bereich Prozess- und Datenmanagement, im Risikomanagement
oder in der Personalentwicklung. Zwei dieser Vorhaben werden auf
den nachsten Seiten detailliert vorgestellt.

Im 2011 war Repower von zwei Vermogensdelikten betroffen. Diese
ausserst unerfreulichen Ereignisse unterstreichen die Bedeutung
von adaquaten Fihrungs- und Kontrollfunktionen. Die Analysen im
Zusammenhang mit den beiden Fillen wurden durchgefiihrt und die
notwendigen Massnahmen definiert und umgesetzt.

UMFELD BLEIBT ANSPRUCHSVOLL

Das Umfeld bleibt auch im 2012 dusserst anspruchsvoll. Wir rechnen
mit einem anhaltend tiefen Preisniveau, einem schwachen Euro und
mit unsicheren Markten. Repower sieht sich mit ihrer Strategie eines
diversifizierten Produktionsportfolios und mit Geschaftsfeldern ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette trotz dieses Hintergrunds
gut positioniert.

Fir 2012 gehen wir deshalb von einem vergleichbaren Gewinn wie 2011
aus. Auf Stufe EBIT rechnen wir mit einem tieferen Ergebnis als 2011.
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INTEGRIERTES GESCHAFTSMODELL
IN VIER SCHLUSSELMARKTEN

Das Geschaftsmodell von Repower basiert auf Tatigkeiten entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Das Unternehmen ist Uber einen
Tradingfloor mit drei Standorten an den wichtigsten europaischen
Energieborsen vertreten, vertreibt Strom und Gas und verfugt lber
ein eigenes Produktionsportfolio mit Schwergewicht auf Gas-, Wasser-
und Windkraft. In der Schweiz betreibt Repower ausserdem ein fein
verasteltes Verteilnetz. Repower ist in den vier Schlisselmarkten
Schweiz, Italien, Deutschland und Rumanien tatig. In diesen Markten
wollen wir das integrierte Geschaftsmodell auf- oder weiter ausbauen.
Das Ziel besteht darin, die Handels- und Vertriebsaktivitaten in allen
Schlusselmarkten mit Eigenproduktion zu unterlegen, weshalb wir
auch in Rumanien den Aufbau von eigenen Produktionskapazitaten
vorbereiten. Die folgende Doppelseite gibt einen Uberblick tGber die
vielfaltigen Aktivitdten und Highlights im Vertrieb, in der Produktion,
und im Netz (Schweiz).

Handel

(Strombeschaffung)

Eigenproduktion und
Beteiligungsenergie

Der Energiehandel bildet die Marktschnittstelle fiir Produktion und
Vertrieb und stellt den Zugang zum Grosshandelsmarkt sicher. Durch
die eigenen Handelsaktivitaten ist Repower in der Lage, den Wert
der Anlagen zu optimieren und die Marktrisiken aktiv zu bewirt-
schaften. Der Handel hat zudem eine Pufferfunktion: Die Volatilitat
von Kosten und Ertragen wird abgedampft. Repower handelt mit
Strom, Gas sowie Herkunftsnachweisen. Neben der Bewirtschaftung
des eigenen Portfolios (Asset-based Trading) spielt auch der finanzi-
elle Handel (Proprietary Trading) eine wachsende Rolle. Das umsatz-
relevante Gesamtvolumen der Handelsaktivitaten entspricht dem
Gesamtvolumen des Portfolios von Repower, d.h. durchschnittlich
ca. 19 Terawattstunden pro Jahr.

Die Handelsaktivitditen sind ldnderlbergreifend. Von den drei
Standorten Poschiavo, Mailand und Prag aus werden je verschiedene
Markte abgedeckt. Die gegentiberliegende Seite gibt einen Uberblick
uber die wichtigsten Eckdaten 2011 im Handel von Repower.

Handel
(Stromabsatz)

Vertrieb

Der jihrliche Stromabsatz von Repower bewegt sich um 19 Terawattstunden. Davon werden rund 6,5 Terawattstunden (34 %) liber den Vertrieb abge-

setzt. Auf der Beschaffungsseite betrug der Anteil der Eigenproduktion und Beteiligungsenergie im Jahr 2011 rund 3,3 Terawattstunden, was 18 Prozent

des gesamten Stromumsatzes entspricht.
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HIGHLIGHTS 2011
AUS DEM HANDEL

GUTE ERGEBNISBEITRAGE AUS DEN GESCHAFTSFELDERN DES HANDELS

e Das Asset Trading umfasst Geschafte mit Strom, Gas und
Herkunftsnachweisen und dient der Optimierung des Portfolio-
Wertes. Unsere Handelsteams verstanden es, in einem schwierigen
Umfeld gute Margen zu erzielen.

» Die Bewirtschaftung der grenziiberschreitenden Transport-
kapazitaten leistete einen wichtigen Ergebnisbeitrag. Dank der
Merchant Line Campocologno (CH) — Tirano (IT) verfligt Repower
lUber eigene grenzuberschreitende Stromkapazitat. Ausserdem wird
die Gas-Transportkapazitat auf der Pipeline zwischen Osterreich und
Italien seit 2011 von Repower selber bewirtschaftet.

« Trotz einer instabilen Wirtschaftslage und unvorhersehbarer
Preisvolatilitat konnte das Proprietary Trading einen positiven
Ergebnisbeitrag beisteuern. Dank der standigen Marktprasenz gewin-
nen unsere Handler zusatzliches Marktwissen, was fur eine optimale

»
_“i

3

:’5
‘.
j a
POSCHIAVO

« Die neue Handels- und Riskmanagementplattform wird fir die

-

Abwicklung der Stromgeschafte am Standort Poschiavo erfolgreich
eingeflhrt.

auf dem Markt erfolgreich eingesetzt.

STROMBORSEN

r Gasabsatz im Handel vervier-
ombikraftwerk in Teverola wurde

Bewirtschaftung unseres Anlagen-Portfolios unter Minimierung der
damit verbundenen Risiken entscheidend ist.

 Der Handel mit Herkunftsnachweisen, welcher von einem daftir spe-

zialisierten Team «Handel Erneuerbare Energien» betreut wird, ent-

eschlossenen

wickelt sich sehr positiv. Das Energievolumen der a

Geschafte hat bedeutend zugenommen.

PRAG
+ Das Handelsteam pflegt bestehende Geschafte un
neuen Mdrkten aktiv: zum Beispiel mit ersten Lieferun
Griechenland nach Italien oder mit dem Erwerb
Handelslizenz flir den'Strommarkt in Bosnief.

3 PXEPrag

1 PolPX Warschau
2 SWISSIX/EEXLeipzig

4 Powernext Paris 6 OPCOM Bukarest
5 EXAA Wien 7 IPEX Italien
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HIGHLIGHTS 2011

AUS UNSEREN SCHLUSSELMARKTEN

Posc lavo*

HIGHLIGHTS SCHWEIZ

B Das 11-MW-Wasserkraftwerk Taschinas geht nach knapp drei-
jahriger Bautatigkeit ans Netz — eine sinnvolle Erweiterung der
Stromproduktion im Prattigau.

W Repower entwickelt gemeinsam mit Partnern die Repartner
Produktions AG. Das Interesse an der Produktionsbeteili-
gungsgesellschaft ist sehr gross — viele EVU beteiligen sich und
sichern sich damit Strom fir die Zukunft.

B Ander Staumauer des Ausgleichbeckens Palii und am Druckstollen
Palii-Cavaglia werden grossere Revisionsarbeiten vorgenommen.
Dank dieser Wartung bleibt die Anlage funktionsfahig und bereit
flir viele weitere Betriebsjahre.

B Repower will anderen Elektrizitatswerken den Netzbetrieb und
weitere Dienstleistungen anbieten. Die Bestrebungen in diesem
Bereich konnen 2011 konkretisiert werden.

B Die Energy-Container gastieren im Frihjahr in Poschiavo
und Pontresina. In den mobilen Wissenscontainern werden
Schulklassen und weiteren Interessierten Themen aus der Welt
der Energie auf anschauliche Weise vermittelt.

HIGHLIGHTS DEUTSCHLAND

W Das Projekt fiir das Gas- und Dampfkraftwerk Leverkusen kommt
einen entscheidenden Schritt weiter: Die Partner vereinbaren
wichtige Eckwerte.

M Die Vorbereitungsarbeiten fiir den Gasvertrieb laufen am Sitz von
Repower Deutschland in Dortmund auf Hochtouren. Ab 2012 kén-
nen die Kunden von Repower Deutschland damit Strom und Gas
aus einer Hand beziehen.

M Bereits zum zweiten Mal erhalt Repower Deutschland die
Auszeichnung «Top 100», die den innovativsten mittelstandischen
Unternehmen Deutschlands verliehen wird. Gepriift wurde das
Innovationsverhalten der Firmen durch die Wirtschaftsuniversitat
Wien.

MW Die Repower Gruppe prasentiert sich auch im 2011 an der inter-
nationalen Energiemesse E-world in Essen. Die Messe erweist sich
erneut als ausgezeichnetes Forum zum Meinungsaustausch und
zur Pflege von Geschaftskontakten.
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(@Y saline loniche

HIGHLIGHTS ITALIEN

B Repower lanciert in Milano das Angebot «Verde Dentro», das

nebst zertifiziertem Griinstrom auch elektrische Mobilitat und ein
Energieeffizienz-Tool umfasst. Damit erweist sich Repower als in-
novative Vorreiterin im italienischen Griinstrommarkt.

Das Projekt Saline Joniche wird zusammen mit den Partnern weiter
entwickelt — es gilt als wichtiger Beitrag, die Abhangigkeit Italiens
vom Gas in der Stromproduktion zu mildern.

Das Konzessionsgesuch und die Unterlagen fir die
Umweltvertraglichkeitsprifung des geplanten 540-MW-
Pumpspeicherwerks in Campolattaro werden eingereicht. Repower
verfolgt dieses Kraftwerksprojekt mit dem Ziel, tiber regulierbare
und flexibel einsetzbare Produktionskapazitaten zu verfligen und
damit einen Beitrag zur Netzstabilitat zu leisten.

In Lucera beginnen die Bauarbeiten flir einen von Repower entwi-
ckelten 26-MW-Windpark, der bereits 2012 ans Netz gehen wird.

Nachdem sich bereits eine Zusammenarbeit mit Mitsubishi etab-
liert hat, geht Repower auch mit Oxygen (Scooter-Herstellerin) eine
Partnerschaft zur Férderung der E-Mobilitat ein.

HIGHLIGHTS RUMANIEN

Auch in Rumanien tritt unser Unternehmen nun unter dem
Namen und Erscheinungsbild von Repower auf: Die Kunden re-
agieren positiv.

Repower erarbeitet eine Strategie fir den Aufbau von eige-
ner Produktion in Rumanien. Im Mittelpunkt des geplanten
Portfolios steht die Wasserkraft, wahrend die Windkraft als
Eintrittstechnologie gesehen wird.

Vor dem Hintergrund der schwierigen Marktbedingungen arbei-
tete das Vertriebsteam an der Optimierung des Kundenportfolios.
Repower erreicht im Kundensegment der kleineren und mittleren
Unternehmen in Rumanien einen Marktanteil von 5 Prozent.

Der Integrationsprozess in die Repower Gruppe kann im 2011
erfolgreich abgeschlossen werden. So wurden die IT-Systeme
am Geschaftssitz in Bukarest vollstandig integriert und Prozesse
im Bereich des Controllings, Rechnungswesens und Risiko
Managements wurden an die Anforderungen der Gruppe ange-
passt.
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KUNDENORIENTIERUNG UND WEITSICHT

WAS DER VERTRIEB VON REPOWER IN ITALIEN ANDERS ALS SEINE MITBEWERBER MACHT

Repower hort genau hin, wenn es um

die Anliegen von Kunden oder anderen
Anspruchsgruppen geht. So etwa in unserem
Call Center in Mailand, wo Mitarbeitende

Kundenanfragen beantworten.

Wiekannsichein Unternehmen,das
wenig differenzierbare Produkte
wie Strom und Gas verkauft, von
seinen Mitbewerbern abheben?
Indem es bei der Preisbildung
und Produktentwicklung wei-
ter denkt und der Qualitat des
Kundenservices hochste Prioritat
einraumt. Ein Blick auf die

Vertriebsabteilung von Repower in

ien zeigt, wie das funktioniert.

Es gehorte von Beginn an zu den Starken von Repower in Italien, die
Entwicklung des Energiemarktes genau zu verfolgen und sogar zu
antizipieren. So erkannten die Vertriebsverantwortlichen im Vorfeld
der Strommarktliberalisierung, dass bei den kleinen und mittelgrossen
Unternehmen ein bisher unausgeschdpftes Potenzial lag. Sie richteten
ihre Aufmerksamkeit auf dieses Kundensegment aus und legten damit
den Grundstein fur ein erfolgreiches Vertriebsgeschaft, das in den
letzten Jahren sowohl in Bezug auf die Volumina wie auf die Marge
kontinuierlich gewachsen ist.

UNVERANDERTE PHILOSOPHIE, NEUE ANGEBOTE

Die Grundiiberzeugung, wonach einem zuverlassigen und auf die
Bedurfnisse der Kunden zugeschnittenen Service hochste Prioritat zu-
kommt, hat sich in all den Jahren nicht verandert. Renzo Boschet, Leiter
Vertrieb von Repower Italien, ist Uberzeugt: «Unsere Strategie, un-
ter den italienischen Energieunternehmen die Qualitats-Flihrerschaft
anzustreben, hat uns geholfen, uns vor dem harten Preiskampf der
Mitbewerber abzuschirmen.» Qualitat zeichnet sich im Verstandnis
von Repower durch zuvorkommende Mitarbeitende und Agenten
aus, welche nicht nur um die Kundenakquisition, sondern ebenso
sehr um deren Erhaltung und Zufriedenheit bemtiht sind. Die Zahl der
Verkaufsagenten, welche in einem fein verastelten Netz das ganze
Land abdecken, hat sich innerhalb von finf Jahren auf rund 450 im
Jahr 2011 verdoppelt. Im gleichen Verhadltnis nahm auch die Zahl der
Kunden zu: Repower beliefert heute rund 40 ooo Endverbraucher
mit elektrischer Energie und Erdgas. Zu den Kunden zahlen Industrie-,
Handels-, Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen aus ganz
ltalien. Die Agenten konnen auf leistungsstarke IT-Systeme und auf
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die Unterstitzungsfunktionen der Vertriebsmitarbeitenden am

Geschaftssitz in Mailand zahlen. Die Kunden haben Uber einen ge-
schutzten Bereich der Website zu Einzelheiten ihres Stromverbrauchs
und der Rechnungen Zugriff. Fir weiterflihrende Beratungen ste-
hen ihnen die Mitarbeitenden des Call Centers in der mailandischen
Geschaftsstelle zur Verfugung.

Auf dem liberalisierten Strommarkt besteht freilich nur, wer die
Entwicklungen des Marktes voraussieht und mit Uberzeugenden,
zukunftsweisenden Produkten auftritt. Repower gehorte zu den
ersten Unternehmen, die einen Fixpreis-Tarif offeriert haben, was
den Kunden eine Absicherung gegen die grossen Preisschwankungen
bietet. Heute sind dynamische Preismodelle in den meisten Fallen
vorteilhafter: so etwa das Modell «Puntuale», das auf dem Index der
Strombérse (IPEX) basiert. Ausserdem werden auch Tarife angeboten,
die auf das Verbrauchsprofil zugeschnitten sind und monatlich den
jeweils glinstigsten aus drei moglichen Preisen auswahlen. 2009
stellte Repower mit dem Stromprodukt «Nobile pro sisma 09» ein
Angebot auf den Markt, welches den Kunden erlaubte, mit der
Stromkonsumation gleichzeitig einen wohltatigen Zweck zu unter-
stitzen: Die Stromlieferung wurde mit einer Spende von zwei Euro
pro Megawattstunde zugunsten der Erdbebenopfer in den Abruzzen

gekoppelt, wobei Repower jeweils die Halfte des Betrages beisteuerte.

WIE AUS IDEEN PRODUKTE WERDEN

Neue Angebote entstehen bei Repower nicht am Schreibtisch, sondern
aufgrund von konkreten Beobachtungen des Marktes. So steht am
Anfang eines Produkts meist eine Erfahrung aus dem Verkaufsnetz,

dessen Mitarbeitende sich tagtaglich im Markt bewegen und die
Bedurfnisse der Kunden aus erster Hand kennen. Die Idee wird an-
schliessend in einem umfassenden Teamprozess verfeinert und zur
Produktreife gebracht. Sowaresauch beim aktuellsten Angebotaus dem
Hause Repower, «Verde Dentro». Zusatzlich zur Lieferung von erneuer-
barer Energie mit Herkunftsnachweis TUV beinhaltet «Verde Dentro»
eine detaillierte Analyse des Verbrauchs und des Energieeffizienzgrades
der Gerate des Kunden. Als weiteres Element stellt Repower als Erste
in Italien ein umfassendes elektrisches Mobilitatskonzept mit zur
Verfligung, was dank der Zusammenarbeit mit Marktfiihrern wie
Mitsubishi oder Leaseplan méglich wurde. Die Zusatzelemente werden
dem Kunden im Paket mit der Stromlieferung zur Verfligung gestellt
und sind im kWh-Preis enthalten. «Wir haben dieses Produktpaket fiir
Unternehmen konzipiert, die den Umweltaspekt ins Zentrum ihrer
Bemuihungen um Innovation stellen und eine bewusste Differenzierung
von der Konkurrenz anstreben», sagt Fabio Bocchiola, Leiter Repower
Italien. So ist «Verde Dentro» nach seiner Lancierung im Herbst 2011 bei
Kunden aus dem Hotellerie- und Wellnessbereich sowie bei Gemeinden

denn auch auf grosses Interesse gestossen.

WEITERDENKEN BLEIBT GEFRAGT

Mit Blick auf den immer kompetitiveren Markt wird das Vertriebsteam
von Repower Italien auch in Zukunft gefordert sein, all sein Fachwissen
einzusetzen, um sich vorausschauend zu positionieren und weiterhin
wachsen zu konnen. Was sich in Vergangenheit bewahrt hat, soll auch
in Zukunft ein Erfolgsfaktor bleiben: Dazu gehort insbesondere die
sorgfaltige Pflege der Kundenbeziehungen.

21



22

GESCHAFTSBERICHT REPOWER GRUPPE 2011

REPOWER ALS ATTRAKTIVE ARBEITGEBERIN

WIE DAS UNTERNEHMEN SEINE MITARBEITENDEN FORDERT

Wer eine gemeinsame Sprache sprechen

will, muss zuerst gut zuhoren. Unsere
Mitarbeitenden pflegen den Informations-
und Meinungsaustausch tber Linder- und

Sprachgrenzen hinweg.

Repower bietet als vertikal in-
tegriertes  Energieunternehmen
einen bunten Strauss an Berufen
mit  ganz  unterschiedlichen
Anforderungsprofilen: vom
Netzelektriker zur Handelsex-
pertin, von der Controllerin zum
Stromverkaufer. Damit die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gerne
bei einem Unternehmen arbeiten,
braucht es jedoch mehr als span-
nende Tatigkeiten. Repower fordert
mitverschiedenen Massnahmen die
Weiterentwicklung und Bindung
der Mitarbeitenden.

«Wir schaffen Vertrauen — ergreifen Eigeninitiative — und erzielen
Wirkung.» Das Renaming des Unternehmensim April 2010 zu «Repower»
bezweckte zuallererst einen einheitlichen, wiedererkennbaren Auftritt
in unseren Schlisselmarkten. Die Umbenennung wurde gleichzeitig
als Anlass genommen, Uber die Unternehmenswerte nachzudenken
und diese explizit festzuhalten. In einem breit abgestiitzten Prozess
entstand das aktuelle Unternehmensprofil, an welchem sich unser
tagliches Handeln orientiert und welches durch die Bestrebungen im
Bereich der Personalentwicklung veranschaulicht wird.

KOMPETENZEN AUSBAUEN IN DER FIRMENEIGENEN ACADEMY

Seit 2011 verfligt Repower liber ein umfassendes internes Angebot
zur Mitarbeiter- und Flhrungsentwicklung. Im Rahmen der soge-
nannten «Repower Academy» konnen die Mitarbeitenden von
Weiterbildungsmodulen und Laufbahnentwicklungsprogrammen
profitieren. In der Academy wird der Fokus auf Kompetenzen ge-
legt, die grundlegend fir ein erfolgreiches Zusammenarbeiten sind:
so etwa eine bewusste Kommunikation, effiziente Sitzungsleitung,
Flihrungskompetenz oder Umgang mit belastenden Situationen. Im
jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprach wird der Trainingsbedarf
aufgrund der aktuellen Funktion und der Leistungsbeurteilung des
Mitarbeiters oder der Mitarbeiterin individuell ermittelt. Das Angebot
wurde seit seiner Lancierung im Sommer 2011 rege genutzt und wird
von den Mitarbeitenden nicht zuletzt wegen der Team-Komponente
geschatzt. Eine Teilnehmerin beschreibt ihre Erfahrung folgender-
massen: «Im Kurs <Meeting Culture> habe ich konkrete Anleitungen
erhalten, wie ich Sitzungen abwechslungsreich gestalten und auf
unterschiedliche Menschentypen gezielt eingehen kann. Ein schoner
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Begleiteffekt war, dass ich durch die Ubungen und Gesprache wahrend

des Kurses Kolleginnen und Kollegen aus anderen Bereichen kennen-
gelernt habe, mit denen ich sonst kaum in Kontakt komme». Neben
dem internen Weiterbildungsprogramm haben die Mitarbeitenden
auch die Moglichkeit, Sprachkurse, technische oder fachspezifische
Weiterbildungen zu absolvieren.

GRUPPENWEIT EINHEITLICHES SALARSYSTEM

Im 201 konnte gruppenweit ein standardisiertes Saldrsystem im-
plementiert werden, welches den verdanderten Bedurfnissen der
Unternehmung Rechnung tragt. Dabei wurden vergleichbare
Stellenprofile jeweils einer so genannten Berufsfamilie zugeordnet,
welche ihrerseits in mehrere Stufen unterteilt sind. Die so geschaf-
fene Struktur bildet nicht nur die Basis flr das neue Lohnsystem
und den Leistungsbeurteilungsprozess, sondern auch fir Themen der
Personalentwicklung. Das Modell gewdhrleistet, dass Mitarbeitende
mit ahnlichen Aufgaben und Kompetenzen dhnlich entlohnt werden
und dass die Zielerreichung nach einheitlichen Kriterien gemessen und

honoriert wird.

PFLEGE EINER GEMEINSAMEN SPRACHE

Um dem Anspruch des aktiven Erfahrungs- und Wissensaustausches
mit konkreten Massnahmen nachzukommen, wurden die internen
Kommunikationsgefasse ausgebaut. So verschickt je ein Mitglied
der Geschaftsleitung einmal pro Monat einen Newsletter mit ei-
ner Zusammenfassung und einer personlichen Einschatzung zu
aktuellen Geschehnissen und Projekten aus der gesamten Gruppe.
Die Mitarbeitenden haben Uber ein Formular auf dem Intranet die

Méglichkeit, Fragen an die Geschaftsleitung zu richten oder Inputs zu
geben. Der Austausch wird aber nicht nur zwischen dem Management
und den Mitarbeitenden, sondern auch zwischen den fachlich ver-
wandten Bereichen der verschiedenen Lander gepflegt. So treffen sich
beispielsweise die Marketingabteilungen der Lander und der Gruppe
in periodischen Abstanden, um die gemeinsame Marke zu verfestigen
und weiterzuentwickeln.

BERUFSAUSBILDUNG FUR DIE ARBEITSKRAFTE VON MORGEN
Repower bietet in der Schweiz 30 Lernenden eine Berufsausbildung
in neun verschiedenen Berufen an. Das Angebot ist breit und reicht
vom Kaufmann lber die Hochbauzeichnerin zum Netzelektriker. Dank
der Betriebsgrosse von Repower erhalten die jungen Berufsleute nicht
nur Einblick in eine Abteilung, sondern durchlaufen in drei bis vier
Lehrjahren verschiedene Bereiche. Die Mitarbeitenden erleben die
Anwesenheit der Lernenden als eine Bereicherung: diese bringen nicht
nur personliche Impulse in ein Team, sondern sind dank des schulischen
Unterrichts auch auf dem neuesten Stand des Berufswissens. Mit
verschiedenen Veranstaltungen wird zudem der Austausch zwischen
den Lernenden gefordert —so etwa im Lehrlingslager, in welchem die
jungen Leute berufsibergreifend kleinere Projekte bearbeiten, die
in konkreten Produkten wie einer Broschire oder einem Firmen-Rap
munden. Dass die Berufsausbildung ein Erfolg fiir beide Seiten ist,
zeigen die Erfahrungen der vergangenen Jahre: Nicht selten bewerben
sich Lernende nach Abschluss der Ausbildung bei Repower erfolgreich
auf eine entsprechende Stelle. Die ehemaligen Lernenden und das
Unternehmen profitieren dabei gleichermassen vom aufgebauten
Wissen und der Vertrautheit mit der Firma.
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AUF KURS RICHTUNG ENERGIEZUKUNFT

DIE ARBEITEN AM PROJEKT LAGOBIANCO WERDEN AN ALLEN FRONTEN VORANGETRIEBEN

Zur Projektierung von Kraftwerken ist der

Blick fiir topografische Gegebenheiten ge-

fragt. So hat Repower zwischen dem Lago
Bianco und dem Lago di Poschiavo geeig-
nete Voraussetzungen zur Realisierung eines

Pumpspeicherwerks erkannt.

Die Entwicklung des Projekts
Lagobianco ist in vollem Gang:
Die Einreichung des Konzes-
sionsgenehmigungsgesuchs an
die Biindner Regierung im
November 2011 markiert einen
wichtigen Meilenstein fiir das
Vorhaben. Auch werden zahlrei-
che Voruntersuchungen durchge-
fiihrt. Dabei ist in Camp Martin,
am siidwestlichen Ufer des Lago di
Poschiavo, ein Sondierstollen ent-
standen, mit dem die Machbarkeit
einer Kavernenzentrale untersucht
wird.

SCHWEIZER PROJEKT IN EUROPAISCHEM KONTEXT
Das Projekt Lagobianco ist fiir Repower von grosser Bedeutung. Aber
auch im europdischen Energiekontext spielen das Vorhaben und des-
sen Kernstilick — ein 1000-Megawatt-Pumpspeicherkraftwerk im obe-
ren Puschlav — eine Schlisselrolle. Europaweit nimmt die Zahl an
Photovoltaik- und Windanlagen laufend zu, eine Entwicklung, die
sich mit der beabsichtigten Energiewende weiter verstarken wird. Die
Stromproduktion aus Sonne und Wind ist aber unregelmdssig und
fallt nicht immer dann an, wenn der Bedarf danach besteht, sondern
wenn die Sonne scheint oder der Wind blast. Was es also braucht,
sind Batterien, welche Strom bei Uberangebot aufnehmen und bei
erhohter Nachfrage wieder abgeben konnen. Genau diese Funktion
kann von Pumpspeicherwerken tibernommen werden. Im Falle von
Lagobianco wird bei Stromiiberschuss Wasser aus dem auf rund 1000
m U. M. gelegenen Lago di Poschiavo im Talboden uber 1200 Meter
nach oben in den Lago Bianco auf dem Berninapass gepumpt. Bei er-
hohtem Strombedarf fliesst das Wasser in die Gegenrichtung und wird
turbiniert, sodass Strom produziert und ins Netz eingespeist werden
kann. Das Pumpspeicherwerk passt somit die Produktion dem Bedarf
anund leistet dabei einen bedeutenden Beitrag zur Netzstabilitat. Dies
wiederum starkt die Rolle der Schweiz als Energiedrehscheibe Europas.

EIN UMFASSENDES VORHABEN

Neben dem Bau des Pumpspeicher-Kraftwerks zwischen dem Lago
Bianco und dem Lago di Poschiavo beeinflusst das Projekt auch den
Weiterbetrieb der bestehenden Anlagen im Puschlav. Mit Lagobianco
flihrt Repower die liber 100-jdhrige Tradition der Stromproduktion
aus Wasserkraft im Tal weiter und baut sie aus — mit einem Vorhaben,
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das vom Berninapass bis zur italienischen Grenze reicht. Aber
Lagobianco ist nicht nur aus geografischer Sicht weitreichend: Durch
das Projekt entstehen wichtige wirtschaftliche Impulse sowohl fiir
das Puschlav als auch fiir den gesamten Kanton Graubiinden. Eine
strikte Umweltbegleitung wahrend allen Projektphasen und sorgfaltig
entwickelte Ersatzmassnahmen stellen ausserdem eine ausgeglichene
Umweltbilanz sicher. Zur umfassenden Natur des Vorhabens gehort
auch die Zusammenarbeit mit verschiedenen Interessengruppen, die
seit Anfang die Arbeiten am Projekt kennzeichnet. So wurde dieses von
Repower gemeinsam mit Vertretern von Umweltorganisationen, dem